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WPROWADZENIE

Wydzial Wychowania Fizycznego w Akademii Wychowania Fizycznego
(WWF AWF) z rada wydzialu i dziekanem powotano w 1949r. gdy uczelnie
przeksztalcono w cywilng szkole akademicka. Wczesniej w strukturze
uczelni nie bylo wydzialow. W listopadzie 1959r. AWF w Warszawie
otrzymata, jako pierwsza w kraju, prawo nadawania stopnia naukowego
doktora w zakresie nauk o kulturze fizycznej, a potem od 1966r., jako
jedyna w Polsce, dostala uprawnienia do przeprowadzania przewodow
habilitacyjnych w dziedzinie nauk o kulturze fizyczne;.

WWF jest podstawowa jednostka organizacyjna AWF Warszawa i
waznym ogniwem w krajowym systemie ksztalcenia kadr kultury fizyczne;j.
Ksztalci nauczycieli wychowania fizycznego, trenerow, sportowcow oraz
specjalistow turystyki i rekreacji. Od poczatku swojego istnienia kolejno
wszyscy zarzadzajacy wydzialem Dziekani i Rady Wydziatow, a takze
pracownicy o roznych stopniach naukowych i poszczegolnych szczebli
organizacyjnych, osiagneli szereg sukcesow organizacyjnych, naukowych i
sportowych. Wyedukowali kilkuset olimpijczykow 1 kilkudziesieciu
medalistow olimpijskich oraz wielu mistrzow swiata i Europy. Do znanych
sportowcow zaliczy¢ mozna m.in.: Waldemara Baszanowskiego, Jerzego
Kuleje, Tadeusza Slusarskiego, Jacka Wszole, Zbigniewa Bonka, Pawla
Nastule, Otylie Jedrzejczak, Pawla Korzeniowskiego, Patrycje Adamkiewicz,
Aleksandre Mirostaw. Najbardziej znane autorytety w obszarze sportu to
m.in. Zbigniew Pacelt, Jerzy Engel, Antoni Piechniczek, Wtodzimierz
Szaranowicz.

Wydzial Wychowania Fizycznego od wielu lat jest wazna jednostka w
Swiecie sportu, dlatego podejmowane sa ciagle dzialania skierowane nie
tylko na podtrzymywanie obecnego poziomu ksztalcenia, ale takze na jego
stale podnoszenie poprzez systematyczny rozwéj i innowacyjne podejscie
oraz przyjazna atmosfere, w ktorej wyczuwalny jest szacunek dla kazdego

pracownika i studenta oraz cala spotecznosc.
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Niniejsza strategia Wydzialu Wychowania Fizycznego opracowana na
lata 2021-2030 obejmuje najwazniejsze kierunki i cele dzialan z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji oraz opinii pracownikow i studentow
wydziatu. Strategia nawiazuje i jest uzupelnieniem Strategii Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie do roku

2030 sporzadzonej przez wtadze uczelni w 2020 roku.

ANALIZA ZASOBOW WEWNETRZNYCH

Struktura organizacyjna Wydzialu WF obejmuje osiem katedr (Katedra
Biologii Czlowieka, Katedra Nauk Biomedycznych; Katedra Nauk
Humanistycznych i Spotecznych; Katedra Pedagogiki i Psychologii Kultury
Fizycznej; Katedra Sportow Indywidualnych; Katedra Teorii Sportu, Sportow
Wodnych i Zimowych; Katedra Turystyki i Rekreacji, Katedra Zarzadzania,
Organizacji i Ekonomii) oraz jeden zaklad (Zaklad Gier Sportowych). W
grudniu 2020 roku Wydzial mial zarejestrowanych 2040 studentow

kierunku wychowania fizycznego, sportu oraz turystyki i rekreacji.

Pracownicy

Na Wydziale Wychowania Fizycznego zatrudnionych jest! 134
nauczycieli akademickich, w tym 107 na stanowiskach dydaktycznych, 26
na badawczo-dydaktycznych i 1 na badawczym. W przewazajacej wiekszosci
pracownicy sa specjalistami z nauk o kulturze fizycznej, ale znajduja sie
rowniez osoby reprezentujace inne obszary nauk spotecznych.

Pracownicy? sa na og6t zadowoleni z pracy na Wydziale. Na pytanie, w

ankiecie prowadzonej przez Komisje ds. Strategii Rozwoju Wydziatu, w jakim

1 Stan na 10 pazdziernika 2021.

2 Badania zostaly zaprojektowane i przeprowadzone przez Komisje ds. Strategii Rozwoju
Wydzialu Wychowania Fizycznego w dniach 16.05.21-20.04.21 metoda ankiety internetowej
rozeslanej przy wykorzystaniu listy e-mailingowej WWF do wszystkich pracownikéw
(n=159). Odpowiedzialy 74 osoby bedace nauczycielami akademickimi, co stanowilo 46,5
proc. zatrudnionych na Wydziale pracownikow naukowych i dydaktycznych. Wsrod
pracownikéw, ktory wypetnili ankiete 57 proc. to kobiety i 43 proc. mezczyzni; 69 proc. to
pracownicy dydaktyczni i 31 proc. dydaktyczno-naukowi; 7 proc. obecnie peini stanowisko
kierownicze, 39 proc. pelnilo takie stanowiska w przeszlosci, 54 proc. nie pelnilo ani nie
pelni funkcji kierowniczych. Respondentami byly osoby o nastepujacym stazu pracy:
powyzej 20 lat 41 proc., 16-20 lat —19 proc., 11-15 lat —12 proc., 6-10 lat —15 proc., ponizej
S lat —13 proc.

3


https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-biologii-czlowieka
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-biologii-czlowieka
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-nauk-biomedycznych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-nauk-humanistycznych-i-spolecznych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-nauk-humanistycznych-i-spolecznych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-pedagogiki-i-psychologii-kultury-fizycznej
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-pedagogiki-i-psychologii-kultury-fizycznej
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-sportow-indywidualnych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-teorii-sportu,-sportow-wodnych-i-zimowych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-teorii-sportu,-sportow-wodnych-i-zimowych
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-turystyki-i-rekreacji
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-zarzadzania,-organizacji-i-ekonomii
https://www.awf.edu.pl/wwf/wydzial/struktura-wydzialu4/katedra-zarzadzania,-organizacji-i-ekonomii

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

stopniu sa Panstwo zadowoleni ze swojej pracy w skali 1 (bardzo
niezadowoleni) — do 10 (bardzo zadowoleni) Srednia ocena wynosila 7,34.
Przy czym warto zauwazyc, ze wyzsze oceny 8-9 punktow czesciej podawali
mezczyznis.

Ponad polowa nauczycieli akademickich (54 proc.) uwaza, Ze nie jest
motywowana do pracy przez swoich przelozonych, a prawie co 3 nie ma
poczucia sprawczosci na swoim stanowisku (29,7 proc.). 34 proc. uwaza, ze
nie ma mozliwosci rozwoju w pracy. Pozytywne skojarzenia zwigazane z
wydzialem to: studenci, atmosfera, nauka, teren, ludzie. Z kolei negatywne
skojarzenia: ,niedofinansowanie, biurokracja, skansen, brak elastycznoSci,
staba baza dydaktyczna, brak sprzetu, niesprawiedliwe traktowanie
pracownikéw, kolesiostwo, niska placa’. Bardzo dobrze wyglada kwestia
identyfikacji pracownikow z AWFem. Okazuje sie, ze 73 proc. zdecydowanie
identyfikuje sie z Uczelnia, a 19 proc. raczej tak. Zadna z osob nie
zaznaczyla odpowiedzi zdecydowanie nie.

Pomimo réznych zgloszonych problemow, zdecydowana wiekszosc
respondentow nie planuje zmiany pracy zdecydowanie nie — 32 proc. i raczej
nie 31 proc. Ponad potowa (59 proc.) ma poczucie stabilnosci w pracy
(zdecydowanie tak 8 proc. i raczej tak S1 proc.) i postrzega AWF jako
instytucje godna zaufania 61 proc. (zdecydowanie tak 16 proc. i raczej tak
45 proc.).

Niewielu pracownikéw odczuwalo dbalos¢ ze strony kierownictwa. Na
pytanie dotyczace odczué¢ zwiazanych z dbaloscia o pracownika,
zdecydowanie tak odpowiedzialo — 5 proc. i 22 proc. raczej tak. Prawie
potowa 46 proc. odpowiedzialo na pytanie zdecydowanie nie — 8 proc. i raczej
nie 38 proc. Nie mialo zdania w tej kwestii 27 proc. badanych. Co trzeci
pracownik nie czuje sie wazny dla AWF (29 proc.), a 41 proc. nie widzi, aby
byla prowadzona jakakolwiek polityka zarzadzania zasobami ludzkimi. Co
trzeci respondent nie ma zdania na ten temat (32 proc.).

Najgorsze oceny dotyczyly wyposazenia w sprzet: komputer, drukarke,

skaner etc. — 45,9 proc. odpowiedzi bardzo zZle, dostep do WiFi — 45,9 proc.,

3 Szczegotowe wyniki badan i odpowiedzi na wszystkie pytania znajduja sie w aneksie, s......
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dostep do miejsca, w ktorym mozna zjesSc posilek (wykluczajac platne bufety)
— 33,8 proc. Pracownicy sa bardzo zadowoleni z komunikacji wewnetrznej z
Zarzadem Wydzialu (prawie 88 proc. ocen bardzo dobrze i dobrze) oraz w
katedrach (88 proc.). Co piaty badany uwaza, Ze jego usprawnienia w pracy
sa doceniane przez przetozonego, a 67,6 proc. mimo, ze w rozny sSposob
usprawnia swojg prace, ma poczucie, ze nie zostanie to w zaden sposob
docenione.

Ponad potowa respondentow (S4proc.) nie czuje sie motywowana przez
przetozonych do podejmowania dziatan, 73 proc. nie ma wyznaczonej Sciezki
awansu, a S53 proc. nie jest motywowana do rozwoju. Dziatania
podejmowane przez kierownictwo wydziatu, ktére w najwiekszym stopniu
motywowalyby wiekszoS¢ respondentow do aktywnosci zawodowej to
wynagrodzenia finansowe i optacanie szkolen i studiow podyplomowych. W
nieco mniejszym stopniu istotne bylo finansowanie badan, mozliwosc
awansu 1 rozmowa 2z przelozonym o rozwoju zawodowym. Wsrod
poruszanych, w pytaniach otwartych, problemow pojawiaty sie nastepujace*:

e Niedocenianie pracy dydaktycznej i organizacyjne;.

e Brak pracy zespotowe;j.

e Brak jasnego system awansu.

e Brak wyposazenia w sprzet: brak np. komputeréw.

e Zle warunki lokalowe.

e Brak mozliwosci realizacji pracy naukowej. Gotowe (niemal)
prace czekajq na publikacje. Dydaktyka jest wielkim przywilejem
i zaszczytem, ale powinno byé "okno" na nauke takze dla tych
"spoza" N.

e Brak pomocy finansowej w badaniach.

e Brak mozliwosci obnizenia pensum dla dydaktykéw, ktorzy

prowadzq badania i publikacji.

4 Cytaty wybranych wypowiedzi respondentéw.
5
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e Biurokracja w uruchamianiu $rodkéw finansowych w
realizowanych projektach. >

e Brak umowy na ustugi medyczne dla pracownikéw i ich rodzin
(opcjonalnie) z prywatnaq firmaq (np. Luxmed, Enel-med).

e Brak mozliwosci korzystania przez pracownikow z karty
MultiSport, ulatwiajacej dostep do uslug sportowo-

rekreacyjnych.

Wizerunek Wydzialu Wychowania Fizycznego AWF w
Warszawie

ZnajomosSc¢ nazwy uczelni wsrod pracownikow

Dokladna nazwa uczelni nie jest znana wsrod pracownikow. Na 100
losowo przejrzanych kont na portalu zawodowym LinkedIn tylko 4 osoby
mialy wpisana poprawna nazwe uczelni®, pozostali mieli zapis bledny

brzmiacy Akademia Wychowania Fizycznego im. Jozefa Pitsudskiego.

Ponadto warto zwrocic uwage, ze czeS¢ Pracownikoéw wystepujac w
mediach nie podaje afiliacji AWF (w ktorym pracuja i pobieraja
wynagrodzenie!), lecz innej uczelni lub fundacji, w ktorej dzialaja lub, ktora
prowadza. Stwarza to sytuacje nie wykorzystania szans wizerunkowych
WWF, a w efekcie do utraty potencjalnych korzysci, wynikajacych z

mozliwosci budowania wizerunku WWF AWF w przestrzeni publiczne;j.

5 Projekty maja zaakceptowane kosztorysy, a i tak trzeba pisa¢ prosby o uruchomienie
Srodkéw finansowych. Prosby musza by¢ opiniowane przez Kierownika Szkoly i adresowane
do Prorektora. Nigdy nie wiadomo jaka bedzie odpowiedz. Jest to dziwne, bo wczes$niej
kosztorysy ktos zaakceptowal. W procesie skladania wnioskow do NCN brakuje solidnej
pomocy ze strony Uczelni. Trudno otrzymac¢ odpowiedzi na pytania zwiazane ze skladanym
wnioskiem. Dodatkowo wnioski sg skladane w jezyku angielskim. Wniosek musi by¢ bardzo
dobrze napisany w jezyku obcym, a nie ma finansowania korekty jezykowej. Wniosek do
NCN ma kilkadziesiagt stron i trudno finansowac to z wlasnej kieszeni. Dzial Nauki powinien
odciazy¢ pracownikéw w tworzeniu wnioskéw o zewnetrzne finansowanie. Zadaniem
pracownika naukowego powinno by¢ przygotowywanie czeSci merytorycznej a nie liczenie
tabelek i kosztow;

6 Obserwacja wykonana w dniu 22.10.21 obejmowatla profile aktualnych pracownikow i
studentow.

www.linkedin.com/search /results/people/?keywords=akademia%20wychowania%?20fizycz
nego%20im.%20j%C3%B3zefa%20pi%C5%82sudskiego%20w%20warszawie&origin=CLUST
ER EXPANSION&page=10&position=1&searchld=a992b03c-ed0b-4b48-9ade-
ca713ed2b745&sid=cdl data dostepu: 22.10.21
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http://www.linkedin.com/search/results/people/?keywords=akademia%20wychowania%20fizycznego%20im.%20j%C3%B3zefa%20pi%C5%82sudskiego%20w%20warszawie&origin=CLUSTER_EXPANSION&page=10&position=1&searchId=a992b03c-ed0b-4b48-9ade-ca713ed2b745&sid=cdl
http://www.linkedin.com/search/results/people/?keywords=akademia%20wychowania%20fizycznego%20im.%20j%C3%B3zefa%20pi%C5%82sudskiego%20w%20warszawie&origin=CLUSTER_EXPANSION&page=10&position=1&searchId=a992b03c-ed0b-4b48-9ade-ca713ed2b745&sid=cdl
http://www.linkedin.com/search/results/people/?keywords=akademia%20wychowania%20fizycznego%20im.%20j%C3%B3zefa%20pi%C5%82sudskiego%20w%20warszawie&origin=CLUSTER_EXPANSION&page=10&position=1&searchId=a992b03c-ed0b-4b48-9ade-ca713ed2b745&sid=cdl
http://www.linkedin.com/search/results/people/?keywords=akademia%20wychowania%20fizycznego%20im.%20j%C3%B3zefa%20pi%C5%82sudskiego%20w%20warszawie&origin=CLUSTER_EXPANSION&page=10&position=1&searchId=a992b03c-ed0b-4b48-9ade-ca713ed2b745&sid=cdl
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Miejsce WWF w rankingu Perspektyw

Kierunek Wychowanie Fizyczne prowadzony na Wydziale WWF w roku
2020 zajal miejsce 8, rok pozniej bylo to juz miejsce 3, co oznacza znaczna
poprawe wskaznikow skladajacych sie na ostateczng ocene i wzrastajaca

pozycje ksztalcenia na tym kierunku na WWF (tabela 1 i tabela 2).

Tabela 1. Miejsce kierunku studiow wychowanie fizyczne w Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w rankingu Perspektyw w 2020 roku

Miejsce

2020 Nazwa uczelni WSK
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach 100

Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja éniadeckiego w Gdansku 98.1

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 913

.

w

Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu 89.5
Uniwersytet Szczeciniski 86.0
Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 83.2
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 82.2
Akademia Wychowania Fizycznego Jdzefa Pilsudskiego w Warszawie 80.2
Uniwersytet Rzeszowski 725
Folitechnika Opolska 66.8
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Czestochowie 66.4
Uniwersytet Ziglonogarski 65.7
Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu 36.0

https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow /Kkierunki-
medyczne-i-o-zdrowiu /wychowanie-fizyczne data dostepu: 28.09.21

Warto jednak zaznaczyc, ze tak znaczna poprawa miejsca w rankingu
odbyta sie nie za przyczyna poprawy oceny (ta wzrosta tylko o 2,9 pkt,
dystans do najlepszego wydzialu poprawit sie z -19,8 do -16,9), ale dlatego,
ze konkurencyjne wydzialy pogorszyly swoj wynik.


https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/wychowanie-fizyczne
https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/wychowanie-fizyczne
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Tabela 2. Miejsce kierunku studiéw wychowanie fizyczne w Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w rankingu Perspektyw w 2021 roku

Miejsce

2021 Nazwa uczelni WSK
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach 100
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku a1.4
Akademia Wychowania Fizycznego J6zefa Pilsudskiego w Warszawie 831
Akademia Wychowania Fizycznego we Wrodhawiu 773
Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 75.0
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 68.8
Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 68.3
Uniwersytet Szczecinski 66.3
Politechnika Opolska 60.5
Uniwersytet Rzeszowski 57.5
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 57.3

2 Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Dlugosza w Czestochowie 56.8

]

Uniwersytet Zielonogdrski 484
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4 Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach 35.0
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https://2021.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow /kierunki-
medyczne-i-o-zdrowiu /wychowanie-fizyczne data dostepu: 28.09.21

Nieco odmienna jest sytuacja w przypadku kierunku turystyka i
rekreacja, ktora w roku 2020 zajmowala 5 miejsce, a rok pozniej 8. (tabela 3
i 4). Kierunek tir otrzymal nizsza pozycje w rankingu, pomimo poprawy

rezultatu uzyskiwanego przez Wydziatl o 1,3 pkt.


https://2021.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/wychowanie-fizyczne
https://2021.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/wychowanie-fizyczne
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Tabela 3. Miejsce kierunku studiow turystyka i rekreacja w Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w rankingu Perspektyw w 2020 roku

Miejsce

2020 Nazwa uczelni WSK
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 100

Uniwersytet £odzki 736
Uniwersytet Szczeciriski 703
Uniwersytet Gdanski 69.1

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 67.1

Akademia Wychowania Fizycznego |6zefa Pitsudskiego w Warszawie 67.3
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 67.0

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 65.8

Y

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 63.4
Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 63.2
Politechnika Opolska 61.9
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowe]j w Krakowie 59.8
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 58.9
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroclawiu 58.7

- Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawda Il 60.3

12+ Szkota Glowna Gospodarsowa Wiejskiego w Warszawie 59.3

https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow /Kierunki-
medyczne-i-o-zdrowiu/turystyka-i-rekreacja data dostepu: 28.09.21

Warto rowniez podkreslic, ze o ile w przypadku kierunku studiow wf i
sportu konkurencja ma miejsce jedynie w waskiej grupie polskich akademii
wychowania fizycznego, o tyle kierunek tir konkuruje rowniez z uczelniami o
innych obszarach nauczania jak uniwersytety, uczelnie ekonomiczne i

szkoty (np. SGGW, SGH).


https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/turystyka-i-rekreacja
https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-kierunkow-studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu/turystyka-i-rekreacja
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Tabela 4. Miejsce kierunku studiow turystyka i rekreacja w Akademii Wychowania
Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w rankingu Perspektyw w 2021 roku

Miejsce

2021 Nazwa uczelni WSK
- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 100
Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach 831
Akademia Wychowania Fizycznego we Wrodawiu 80.7
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku 771
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie 74.0
- Uniwersytet Wrodtawski 709
- Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 704
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 68.6
Akademia Wychowania Fizycznego |6zefa Pitsudskiego w Warszawie 68.6
Uniwersytet Lodzki 68.5
_ Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie 67.7
_ Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 67.5
_ Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 67.2
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 62.7
15 Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 61.7
_ Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 61.1
Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 58.4
18 Uniwersytet Szczecinski 584
18 Uniwersytet Rzeszowski 584
Uniwersytet $laski w Katowicach 56.7

Zrédlo:https:/ /2021 .ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-kierunkow-
studiow/kierunki-medyczne-i-o-zdrowiu / turystyka-i-rekreacja, data dostepu: 28.09.21

Biorac pod uwage wizerunek WWF, liczy sie pozycja calej uczelni, i
mozna zaobserwowac w tym obszarze systematyczna poprawe. W 2020 roku

zajmowala 4 miejsce, w 2021 znalazla sie na miejscu trzecim. (tabela 5).

Tabela 5. Miejsce Uczelni AWF Warszawa ws$rod innych akademii wychowania
fizycznego w roku 2021

Miejsce

2021 Mazwa uczelni 20 19 WSsK
- Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach 1 1 53.9
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku 2 2
Akademia Wychowania Fizycznego Jdzefa Pilsudskiego w Warszawie 4 5
4= Akademia Wychowania Fizycznego we Wrodawiu 3 2
4= Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie 4 2
- Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 6 5

Zrodio:https: / /202 1.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-uczelni-
akademickich /types/akademie-wychowania-fizycznego data dostepu: 28.09.21
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Zainteresowanie WWF w internecie

Analizujac zainteresowanie AWFem w wyszukiwarce google mozna
zauwazyc, ze liczba wyszukiwan nazwy ,Akademia Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego” w czasie ostatnich pieciu lat maleje (ryc.1). Szczyt
zainteresowania wystepuje tradycyjnie w miesiacach, gdy maturzysci

podejmuja decyzje o kierunku studiow.

Rycina 1. Wyniki wyszukiwania Akademii Wychowania Fizycznego Jo6zefa
Pilsudskiego w Warszawie w ciagu ostatnich 5 lat w narzedziu google trends

® Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudsk...

Uczelnia w Warszawie, Polska + Poréwnaj

Caly swiat Ostatnie 5 lat + Wszystko Wyszukiwarka Google v

Zainteresowanie w ujgciu czasowym

|4

o<

Zrodlo:  https://trends.google.pl/trends/explore?date=today%205-v&q=%2Fm%2F03cw3z
data dostepu: 28.09.21

Czesciej przy wyszukiwaniu uczelni poshugiwano sie prostszym hastem

SAWF Warszawa” (ryc. 2).
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Rycina 2. Wyniki wyszukiwania AWF Warszawa w ciagu ostatnich 5 lat w narzedziu
google trends

® AWF Warszawa @® Akademia Wychow... Akademia Weyhow ...

Wyszukiwane hasto Wyszukiwane hasto Wyszukiwane hasto + Dodaj poréwnanie

Caly swiat ~ Ostatnie 5lat + Wszystko Wyszukiwarka Google +

Zainteresowanie w ujeciu czasowym

|4

< <

=
s
——
L=
£

L

Srednia

Zroédlo: www.googletrends, data dostepu 28.09.21

Nowoczesne formy prezentacji WWF

Strona www WWF zawiera niezbedne informacje, jednak biorac pod
uwage dzisiejsze standardy jest to strona nieciekawa, na ktorej niewiele jest
nowosci, praktycznie nie ma informacji interesujacej z punktu widzenia
studenta, brak jest ciekawego contentu, ktory sklanialby do zagladania na
strone www. Potencjalny maturzysta, zainteresowany studiowaniem na
WWF nie ma atrakcyjnie podanej informacji o ,zyciu” Wydziatu.

WWF nie jest obecne w mediach spotecznosciowych. Nie ma go na
Facebook™n w wersji oficjalnej. Jest natomiast konto prowadzone przez

studentow (ryc. 3).
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Rycina 3. Konto WWF - grupa prywatna studentow

AWF Warszawa, WYCHOWANIE
FIZYCZNE | SPORT

& Grupa Prywatna - 3,8 tys. cztonkéw grupy Anuluj prosbe ~

Powiazane grupy

Zrodio: https:/ /www.facebook.com/groups/214249065319328, data dostepu 12.11.21

Dzialania WWF w bardzo ograniczonym zakresie opisane sa na

Instagramie i raczej nie naleza do najbardziej aktualnych (ryc. 4).
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Rycina 4. Wydzial Wychowania Fizycznego na Instagramie

#wydziatwychowaniafizycznego

Obserwowanie

Zrodlo: https://www.instagram.com/explore/tags /wydzia%C5%82wychowaniafizycznego/
data dostepu: 23.10.21

Podobna sytuacja jest w przypadku sieci zawodowej, skupiajace;j
profesjonalistow, LinkedIn, chociaz mozna zaobserwowac, ze wielu
pracownikoéw i absolwentow AWF posiada swoje konta indywidualne do
budowania kontaktow w branzy. Mozna natomiast dolaczy¢ do grupy
absolwentow AWF, ktora zalozyl jeden z nich (Zbigniew Lasica). W dniu

12.11.21 byto w niej 35 osob. (ryc. 5).
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Rycina 5. Prywatna grupa absolwentéw AWF na LinkedIn

m Q Szuksj L, H = -] !B (2] HH Wyprébuj bezplatnie

4
Gléwna Moja sieé  Oferty pracy Wiadomoéci Powiadomienia  Ja Praca konto Premium

P 0d
& + Zbigniew Lasica
- 2. Wiasciciel

Anna Mazurkiewicz-Pizto " Polski Zwigzek Triathlonu || Venga
? Sport & Travel
Niedawne =
ili Wine & Culinary Tourism Worl... .
o Absolwenci AWF Warszawa
B iceT202 v d
{ii Marketing Communication iii Grupa jawna TOUnGIES.
i Marketing, Sales, Sacial Media, .. 35 cztonkéw job is closer
ili AGRIJOBS - AGRICULTURAL & ... than you
Popros o dofaczenie think
Grupy
ili Wine & Culinary Tourism Worl, Seejobs
i#i Marketing Communication O tej grupie i -
fii Marketing, Sales, Social Media, .. ) o o . Linked in .
Zapraszamy wszystkich aktywnych na Linkedinie studentow i absolwentéw
Pokaz wigcej s warszawskiego AWF-u do zapisywania sie do grupy i aktywnego cztonkostwa. Czas
Goldenline bezpowrotnie minghy, czas usungc tam konto i zaczac dziatac na G Betmme Smmmmmes
Wydarzenia + Linkedinie :-)
W ki~ W . P
[SEP—— ‘Wszystkie wydziaty i kierunki studiéw oczywiscie mile widziane. arun g Wiadomosci e

Zrédto: https:/ /www.linkedin.com/groups/4914853/ data dostepu:
12.11.21.

Nieobecnos¢ w mediach spolecznosciowych i/lub staba aktywnosc¢ w
tych  kanatach jest sytuacja wysoce niewtasciwa, gdyz media
spolecznosciowe sg podstawowym kanalem komunikacji wspoélczesnego
Swiata, a zwlaszcza dla dzieci, mlodziezy i mltodych dorostych. Obecnie
nawet Tik Tok, wczesniej uwazany za nieistotny i lekcewazony przez
business, jest medium wykorzystywanym w budowaniu obecnosci
organizacji na rynku. W perspektywie przyszlych rekrutacji nie
wykorzystanie nowoczesnych form komunikacji moze stanowi¢ problem w
pozyskaniu odpowiedniej liczby chetnych na studia.

Wydzial Wychowania Fizycznego podejmuje wspolprace z uczelniami
polskimi jak i zagranicznymi celem budowania swojej mocnej pozycji

zarowno w kraju jak i za granica.

Sytuacja finansowa WWF

Za sytuacje finansowg Wydzialu odpowiedzialny jest Dziekan, jednak
ma on w tym =zakresie mocno ograniczone mozliwosci dysponowania

srodkami finansowymi, gdyz decyduje o nich Rektor.
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UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE POTENCJALNIE
ODDZIALUJACE NA FUNKCJONOWANIE WWF

Na prace i funkcjonowanie Wydzialu moga bezposrednio oddziatywac
rozne podmioty znajdujace sie w jego otoczeniu blizszym oraz sily

wystepujace w otoczeniu dalszym, oddzialujace w sposob posredni.

Mikrootoczenie WWF

W mikrootoczeniu WWF znajduje sie szereg podmiotow, ktore w
sposob bezposredni moga oddzialywa¢c na jego funkcjonowanie. Ponizej

omowione sg najwazniejsze.

Studenci?

W prowadzonych przez Komisje ds. Strategii Rozwoju Wydziatu
badaniach, studenci wyrazali swoja ocene m.in. na temat studiow,
infrastruktury i warunkow studiowania8. Ocena infrastruktury i miejsc, w
ktorych przebywaja najczesciej studenci wskazuje na dosS¢ duze
zroznicowanie. I tak, najlepiej oceniono mozliwos¢ odpoczynku na swiezym
powietrzu (70,4 proc respondentéw), co wynika z zamknietego obszaru na
ktorym znajduje sie duzo zieleni. Jak sie okazalo nie przeszkadzato
studentom, ze nie ma miejsc odpoczynku dla nich przygotowanych. Gorzej
wypadta ocena sal komputerowych (31,3 proc. ocen bardzo dobrych i raczej
dobrze) i sal dydaktycznych (37,7 proc. ocen bardzo dobrych i raczej dobrze).
Najgorzej oceniono dostep do internetu. Co dziesiaty respondent ocenit
rowniez zle sale dydaktyczne i ich wyposazenie. Warto pamietac, ze ocena ta

miala miejsce w pandemii i pierwsze roczniki nie mialy zaje¢ na uczelni, wiec

7 Badania przeprowadzone przez Komisje ds. Strategii Rozwoju Wydzialu Wychowania
Fizycznego pod przewodnictwem dr inz. Anny Mazurkiewicz-Pizto w miesiacach styczen-
marzec 2021 metoda ankiety internetowej rozestanej przy wykorzystaniu listy e-
mailingowej WWF oraz grup Ms Teams. W badaniu wzielo udziat 740 studentéw, z czego
314 (42 proc.) stanowily kobiety i 426 (58 proc.) mezczyzni. Studenci studiéw licencjackich
stanowili 67 proc., pozostali to studenci studiéw magisterskich. Ponad potowa (53 proc.) to
studenci I roku, 36 proc. — II , 11 proc. -III roku. Biorac pod uwage kierunek studiow
respondenci reprezentowali nastepujaca strukture: TiR stacjonarne — 268 (36 proc.); WF
stacjonarne — 251 (34 proc.); Sport stacjonarne — 140 (19 proc. );

WF niestacjonarne — 81 (11 proc.).

8 Wszystkie dane i szczegélowe odpowiedzi na poszczegdlne pytania znajduja sie w Ankesie.
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nie wypowiadaly sie w tej kwestii z braku wlasnego doswiadczenia, o czym

Swiadczy¢ moze wysoki odsetek odpowiedzi nie dotyczy (tabela 6).

Tabela 6. Ocena infrastruktury AWF przez aktualnych studentéw (n=740)

>

Wyszczegolnienie Bardz Raczej|Przeci | Raczej| Zle Nie
o |dobrze| etnie | zle dotycz
dobrze y

% odpowiedzi

Sale dydaktyczne 5,9 32,8 | 32,4 5,9 3,8 19,1

Wyposazenie sal dydaktycznych 5,8 31,9 | 32,0 7,4 3,2 19,6

Wyposazenie laboratoriow 7,2 29,9 | 20,3 2,7 1,6 38,4
Wyposazenie sal do zajec 29,1 | 46,4 | 14,7 3,2 1,8 4.9
sportowych

Przyrzady i przybory sportowe 22,7 | 43,5 | 20,8 3,1 2,2 7,7

Obiekty zewnetrzne do zajec 26,9 | 45,1 | 11,2 3,0 0,7 13,1
sportowych

Przestrzen wspoélna dla 14,2 | 39,5 | 28,8 7,7 2,8 7,0
studentow

Mozliwos¢ odpoczynku na 30,9 | 36,5 | 19,7 4.5 2,4 5,9
Swiezym powietrzu

Sale komputerowe 5,4 25,9 | 21,1 2,2 2,0 43,4
Dostepnosc internetu 2,8 16,4 | 21,5 12,7 14,2 | 32,4
Pomieszczenie biblioteki 10,9 | 33,2 | 23,1 3,8 1,9 27,0
Pomieszczenie czytelni 10,9 | 33,4 | 21,2 3,1 1,4 30,0

Zrédlo: badania prowadzone wsrod studentéw przez Komisje ds. Strategii Rozwoju
Wydzialu, styczen-marzec 2021.

Kolejnym ocenianym obszarem byly szeroko pojete studia. Wzieto tu
pod uwage program studiéw, sposob prowadzenia zajec¢, dostep do wiedzy,
mozliwosci dzialania w kotach naukowych i innych organizacjach, a takze
dostep do literatury. Biorac pod uwage sume odpowiedzi bardzo dobrze i
raczej dobrze, to ponad 50 proc. uzyskaly nastepujace obszary: program
studiow (cho¢ nie wydaje mi sie, aby mtlodzi ludzie mieli wiedze i

kompetencje, aby obiektywnie oceni¢ program studiow), wykladowcy, sposob
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prowadzenia zaje¢, prowadzenie zajec online, zyczliwoS¢, poczucie
bezpieczenstwa. Na uwage zasluguje bardzo wysoki poziom dumy ze
studiowania na AWF, bylo to ponad 60 proc. Do zdecydowanie zle
ocenianych obszaréw nalezy brak mozliwos¢ dzialania w organizacjach
studenckich i kotach naukowych. Wiele negatywnych ocen dotyczylto rowniez

praktyk studenckich. (tabela 7).
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Tabela 7. Ocena studiow AWF przez aktualnych studentéw (n=740)

obcych

Wyszczegolnienie Bardzo | Raczej | Przeci [Raczej| Zle Nie
dobrze |dobrze | etnie | zle dotycz
y
% odpowiedzi

Program studiow 9,5 47,8 31,3 8,5 2,8 0,3

Opinia o wyktadowcach 8,8 55,1 27,6 6,4 1,5 0,7

Biblioteka (dostepnosc 11,6 37,4 16,9 3,6 0,5 32,6

ksiazek, czasopism)

Biblioteka - dostep online 10,0 24,7 16,9 4.7 2.0 41,6

Sposob prowadzenia zajec 8,0 52,0 32,7 5,4 1,4 0,5

Tygodniowy rozklad zajec 10,5 31,8 28,5 | 13,0 | 15,1 1,1

Merytoryczny poziom zajec 9,7 57,0 27,0 5,0 0,9 0,3

Przygotowania do zajec 25,1 58,0 14,2 2,0 0,4 0,3

wykltadowcow

ZyczliwoS¢ ze strony 15,5 46,8 | 29,1 5,7 2,8 0,1

wykltadowcow

Zyczliwosé pracownikow 13,8 32,6 27,4 11,8 | 10,0 4,5

dziekanatu i sekretariatu

Ocena obiegu informacji 7,4 33,5 27,3 13,4 | 17,0 1,4

dotyczacych studiow

Réznorodnosc¢ organizacji 7,6 40,3 35,7 8,2 3,6 4,6

studiow

Mozliwosc¢ aktywnosci 5,7 19,9 20,0 7,4 5,5 41,5

dodatkowej w kotach

zainteresowan

Mozliwos¢ pracy w kotach 3,0 14,5 18,2 5,5 3,1 55,7

naukowych

Poczucie bezpieczenstwa (nie 22,8 50,4 14,3 4,2 2,3 3,9

dotyczy COVID-19)

Praktyki studenckie 4.7 17,3 21,4 12,2 | 11,6 | 32,8

Odczuwana duma ze 18,8 37,8 30,5 4.9 4.6 3,4

studiowania na AWF

Warszawa

Sposob pracy online 14,5 50,0 25,3 6,5 3,5 0,3

wykladowcow

Poziom nauczania jezykow 9,9 28,5 24,9 9,6 12,2 15,0

Zrédlo: badania prowadzone wsrod studentéw przez Komisje ds. Strategii Rozwoju

Wydzialu, styczen-marzec 2021.
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Studenci mogli oceni¢ rowniez swoje mozliwosci samorozwoju podczas
studiow. Jako zdecydowanie pozytywne nalezy uznac, ze mozliwoS¢ rozwoju
intelektualnego ocenito prawie 16 proc. respondentow jako bardzo dobrze i
prawie 54 proc. uznalo jako raczej dobrze. Tylko 4,2 proc. wskazalo
odpowiedzi zle i raczej zle. Podobnie w przypadku mozliwosci rozwoju
umiejetnosci sportowych, realizowania pasji sportowej i rozwoju naukowego.
Bardzo dobrze zostalo rowniez ocenione zycie studenckie i kampus AWF, a
takze mozliwos¢ skorzystania z programu Erasamus+. Obozy oceniato
pozytywnie ok. 40 proc. studentow. (tabela 8). Warto zwroci¢ uwage na brak
mozliwosci uczestnictwa w konkursach oraz niska ocene akademikow

(tabela 8).

Tabela 8. Ocena studiow AWF pod wzgledem mozliwoSci rozwoju przez aktualnych
studentéw (n=740)

Wyszczegolnienie Bardzo |Raczej| Przeci Raczej| Zle Nie
dobrze (dobrze| etnie | zle dotycz
y

% odpowiedzi

Mozliwos¢ rozwoju 15,7 53,9 25,5 (3,6 0,7 0,5
intelektualnego

Mozliwos¢ rozwoju sportowego |32,2 43,9 16,6 [3,2 1,1 3,0

Mozliwos¢ rozwoju naukowego (13,1 49,1 |28,0 |3,0 0,5 6,4

Mozliwosc¢ realizacji pasji 23,2 36,1 |22,0 |8,8 2,3 7,6
sportowej

Mozliwos¢ udzialu w 5,9 17,3 |20,0 |6,4 1,2 49,2
konkursach dla studentow

Zycie studenckie 23,0 38,5 (21,2 3,1 1,2 13,0
Gastronomia na kampusie 20,4 32,7 18,8 (2,8 1,1 24,2
Perspektywy zawodowe 10,0 39,6 (34,7 |7,0 2,2 6,5
Kampus AWF 24,6 42,2 16,5 |3,2 0,9 12,6
Akademik 7,4 16,2 (12,4 |3,1 1,2 59,6
Mozliwos¢ otrzymania 12,6 22,4 20,7 |7,4 4.5 32,4
stypendium

Mozliwos¢ wyjazdu w ramach |16,2 24,7 19,2 0,1 0,5 49,2
programu Erasmus+

Przynaleznos¢ do spotecznosci |14,2 38,0 |20,3 1,8 0,7 25,1
akademickiej

Mozliwos¢ uzyskania 17,3 34,7 16,6 5,9 1,5 24,6
dodatkowych uprawnien
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Obecnos¢ wykladowcow na 22,2 43,9 (12,0 [4,1 0,5 17,3
konsultacjach

Obozy zimowe 32,7 13,5 16,5 2,0 3,2 42,0

Obozy letnie 30,4 13,0 |6,1 2,6 2,0 45,9

Zrédlo: badania prowadzone wsréd studentéw przez Komisje ds. Strategii Rozwoju
Wydzialu, styczen-marzec 2021.

Konkurencja:

e Biorac pod wuwage UE: inne wuczelnie ksztalcace w obszarze
wychowania fizycznego, sportu, turystyki i rekreacji, ktore zachecaja
polskich maturzystow do studiow poza granicami Polski.

e Biorac pod uwage obszar kraju: inne AWF (Gdansk, Krakow, Poznan,
Katowice), WWFiS w Bialej Podlaskie;j.

e Biorac pod uwage obszar Warszawy: UKSW (uczelnia w tej samej

dzielnicy); SGH, SGGW (turystyka).

Partnerzy:

e Krajowi — Urzad Gminy Bielany (wspotpraca).
e Zagraniczni
e Liczne szkoly, instytucje zwigzane ze sportem, rekreacja i biznesem

turystycznym w ramach praktyk prowadzonych na studiach.

Regulatorzy - podmioty majace prawo kontroli Wydziatu:

Rektor, ktory podejmuje wiekszos¢ decyzji na uczelni.

Ministerstwo Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego, a zwlaszcza Minister.

e PKA.

Zwigzki sportowe

Makrootoczenie — analiza PEST

W tej czesci omowione zostaly czynniki zewnetrzne potencjalnie
mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie i organizacje WWF - omowione

zostana w formie analizy PEST.
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CZYNNIKI POLITYCZNOPRAWNE

Funkcjonowanie w turbulentnym otoczeniu ze wzgledu na czeste zmiany
regulacji prawnych, struktur organizacyjnych na szczeblu centralnym,
zmiany na stanowisku ministra.

Proby oddzialywania politycznego na szkolnictwo wyzsze, ,reczne
sterowanie” ministra, np. zmiany w punktacji czasopism bez
uwzgledniania powotanego do tego celu zespotu, co wywoluje niepewnosc¢
co do wynikow parametryzacji i perspektyw funkcjonowania uczelni i jej
wydzialow.

Ryzyko kryzysu finansowego Panstwa zwigzanego z nieodpowiedzialnym
zarzadzaniem i polityka zagraniczng, w tym relacji z organizacjami UE
moga przyczyni¢ sie do mniejszego finansowania nauki i szkolnictwa
WYyZSzego.

Ukierunkowanie na okreslona doktryne moze by¢ przyczyna mniejszego
finansowania uczelni, ktore nie sa zwigzane z filozofig katolicyzmu.
Oczekiwanie przez wladze bezrefleksyjnego przyjmowania wytycznych
moze wplywac na zanikanie inicjatyw, kreatywnosci i pobudzania
dyskursu naukowego.

Zte relacje z UE moga ograniczy¢ mozliwosci wykorzystania srodkow w
programie Erasmus + i innych europejskich programach.

Zle relacje z UE moga przekladac sie na ograniczone mozliwosci
budowania wspoélpracy z uczelniami krajow nalezacych do wspoélnoty
europejskie;j.

Dzialania i wypowiedzi wladz oraz niskie place tej grupy zawodowej
powodujace deprecjacje zawodu nauczyciela przyczyniaja sie do spadku
zainteresowania tym zawodem, co moze przelozycC sie na spadajaca liczbe
chetnych na kierunku wif.

Kryzys w niektorych krajach wschodniej Europy powoduje emigracje z
Ukrainy i Bialorusi.

Zarzadzanie  pandemia  polegajace na  zamknieciu  placowek
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gastronomicznych, noclegowych i tych zwigzanych z kultura, turystyka i
rekreacja wywolalo znaczne pogorszenie sytuacji finansowej zarowno
samej branzy jak i pracownikow w niej pracujacych, co moze przyczynic
sie do zmniejszenia zainteresowania kierunkiem studiéw na kierunku tir.
Podobny efekt moze wywota¢ wprowadzenie stanu wyjatkowego w wyniku
ktorego, poza innymi negatywnym efektami, nastapilo zamkniecie

podmiotow z branzy turystycznej i rekreacyjnej,

CZYNNIKI EKONOMICZNE

Malejaca sila nabywcza pieniadza bedzie przyczyna ubozenia
gospodarstw domowych, co moze prowadzi¢ do obnizenia mozliwosci
finansowania studiow.

Deficyt budzetowy moze by¢ przyczyna niskiego finansowania szkolnictwa
wyzszego, programow badawczych i nauki.

Inflacja, rosnace ceny energii beda istotnie oddzialywaly na koszty

utrzymania WWF oraz presje ptacowa Pracownikow WWF.

CZYNNIKI SPOLECZNOKULTUROWE

Moda na zdrowy styl zycia, rekreacje i uprawianie sportu moze zwiekszac
zainteresowanie takimi kierunkami studiow jak wf i sport. Podobny efekt
moze wywolac postrzeganie sportowcow przez znacznag czes¢ mlodziezy
jako autorytety oraz aktywnosc¢ celebrytow sportowych.

Wzrost zainteresowania zawodem trenera personalnego.

Niesprzyjajaca struktura demograficzna wskazujaca na malejaca liczbe
maturzystow (tabela 7, aneks).

Trend wsrod mlodziezy na podejmowanie studiow za granica.

Zwiekszenie zainteresowania szkolami branzowymi i technikami jako
alternatywa studiow.

Rozw0j sytuacji zwiazanej z pandemia COVID-19.

Zdrowie psychiczne mtodziezy po pandemii COVID-19.
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T | CZYNNIKI TECHNOLOGICZNE

e Rozw(gj nowoczesnych technik komunikacji i w konsekwencji mozliwosc

prowadzenia zaje¢ online, zwigekszajaca elastycznosci dzialtan WWF w

roznych okolicznosciach.

e Nowoczesne techniki ksztalcenia.

e Rozwo0j oprogramowania.

e Mozliwos¢ prowadzenia badan zdalnie, online.

ANALIZA SWOT

W analizie SWOT zawarte zostaly mocne i stabe strony wynikajace z

analizy wnetrza WWF oraz szanse i zagrozenia wynikajace z warunkow

makrootoczenia i podmiotow mikrootoczenia.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e Historia WWF poparta sukcesami
absolwentow AWF.

e Silna wspoélnota absolwentow WWF.

e Wysoki stopien identyfikacji
pracownikow z AWF.

e Liczni znani sportowcy (celebryci)
kojarzeni z WWF.

e Roznorodnosc¢ oferty dla studentow
(urozmaicone programy studiow
obejmujace przygotowania
teoretyczne i praktyczne).

e Wyré6zniajace sie, na tle innych
uczelni ksztalcacych w obszarze tir,
w ofercie edukacyjnej obozy jako
forma ksztalcenia praktycznego.

e Profesjonalna kadra.

e Kultura WWF charakteryzujaca sie
m.in. otwartoscia ludzi i przyjemna
atmosfera.

Ograniczona samodzielnosc¢
finansowa Dziekana WWF

Brak systemu motywujacego
pracownikow

Rozpoznawalnos¢ Wydziatu
Komunikacja zewnetrzna m.in. w
mediach spotecznosciowych
Proporcja pracownikow
dydaktycznych, dydaktyczno-
naukowych i naukowych.

Mala liczba grantéw i projektow
badawczych pozyskiwanych przez
pracownikow.

Wyposazenie pracownikow w
komputery, skanery, drukarki.
Braki rzutnikéow w salach
dydaktycznych, zwt. na kierunku tir.
Niskie ptace.

Nadmierna biurokracja, zbyt duzo
procedur administracyjnych przy
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e Zaufanie pracownikow.
e Ocena PKA kierunku TiR.

préobie pozyskania grantow na
badania.

Pozycja WWF na rynku uczelni
polskich.

SZANSE

ZAGROZENIA

e Moda na zdrowy styl zycia,
uprawianie sportu, rekreacje.

e Liczne kampanie spoteczne
promujace aktywnos¢ ruchowa,
sport.

e Znalezienie sponsorow (ktorzy
mogliby sfinansowac koszty
wyposazenia sal
dydaktycznych/pracownikow w
laptopy, event itp.) podpisanie

wspolpracy o wzajemnym wsparciu.

e Studenci z Biatorusi i Ukrainy.
e Rozw0j programu Erasmus.

Inflacja, nizszy poziom zycia
gospodarstw domowych, moze
przetozy¢ sie na mniejsza mozliwosc
posylania dzieci na studia. W
przypadku kierunku TiR — ustugi w
sektorze HoReCa naleza do potrzeb
tzw. swobodnego funduszu decyzji
finansowych, jako pierwsze sa
ograniczane, bo najpierw
zaspokajane sa potrzeby pierwszego
rzedu.

Pogarszajacy sie obraz nauczyciela w
Swiadomosci spoteczne;j.
Postrzeganie zawodow zwiazanych z
szeroko pojeta turystyka jako
niestabilnych i niepewnych zrodet
dochodow.

Ograniczanie programow
badawczych finansowanych przez
Panstwo ze wzgledu na deficyt
budzetowy i koniecznos¢ placenia
wysokich kar do UE.

Zrodto: opracowanie wlasne.

MISJA

Misja Wydzialu Wychowania Fizycznego Akademii

Wychowania

Fizycznego Jobzefa Pilsudskiego w Warszawie jest propagowanie wiedzy,

rozw0j umiejetnosci i kompetencji spotecznych z zakresu kultury fizycznej,

sportu, turystyki i rekreacji oraz biznesu w spoteczenstwie polskim, a takze

spolecznosci miedzynarodowe;.
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WIZJA ROZWOJU WYDZIALU WF - propozycje do
wyboru

1. Z pasja wychowujemy kolejne pokolenia mistrzéw i menedzerow

sportu, rekreacji i turystyki.

2. Upowszechniamy aktywnosc¢ fizyczna dazac do zdrowia spoteczenstwa

3. Kreujemy lepsza przyszlos¢ poprzez ksztalcenie profesjonalistow

wychowania fizycznego, sportu i turystyki (lub uprawiajacych sport,

trenujacych zawodnikow, skutecznie zarzadzajacych organizacjami

sportowymi i turystycznymi???)

OBSZARY ROZWOJU, CELE
MIERNIKI (WSKAZNIKI)

strategiczne oraz okreslono mierniki (tabela 9).

STRATEGICZNE 1

Dzialania WWF zostaly podzielone na gléwne obszary, wyznaczono cele

Tabela 9. Obszary rozwoju, cele strategiczne i ich mierniki

OBSZAR - WIZERUNEK WWF

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI

1 | Zaprojektowanie logo WWF jako Projekt sygnetu (aneks, ryc.
uzupelnienie obecnego systemu 0, s. 153)
identyfikacji.

2 | Organizacja cyklicznego KONGRESU Liczba sponsorow

(wydarzenie o wysokim prestizu,
grupujace srodowiska naukowe,
eksperckie w branzy sportowej zarowno z
obszaru non profit jak i for profit o
szerokim zasiegu medialnym, z
pozyskaniem bogatych sponsoréow, np.
Lotto, Orlen etc.)

Wysokos¢ pozyskanych
srodkow finansowych

Liczba przedstawicieli
mediow

Liczba waznych ludzi w
branzy

Liczba ekspertow
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Zwiekszenie aktywnosci eksperckie;j
pracownikow w mediach (obowiazkowa
afiliacja WWF AWF Warszawa)

Liczba programow z
udziatlem pracownikow
WWF (audycje radiowe,
telewizje Sniadaniowe,
wywiady, wiadomosci
sportowe, wiadomosci
turystyczne, programy w
portalach typu onet, gazeta,
wirtualna polska, dyskusje
etc.)

Aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
takich jak: Facebook, Instagram,
LinkedIn, TikTok

Liczba obserwujacych

Liczba polubieni

Okreslenie warunkow wspotpracy z
organizacjami w zakresie przyjmowania
patronatow etc.

Dokument okreslajacy
warunki wspotpracy,
patronatu i mozliwosci
wykorzystania logotypu
WWF przy okazji organizacji
wydarzen.

Wykorzystanie znanych absolwentow do
bezplatnej promocji WWF

Liczba umow o wspotpracy

Promocja sukcesow pracownikow i
studentow

Informacje w mediach
spotecznosciowych

Informacje w newsletterze

Plakaty po wejsciu do
budynku gléwnego

Przygotowac portfolio® WWF dla mediow.

Teczka/plik z materiatami
na temat sukcesow,
osiagniec, historii WWF

Zaprojektowanie nowoczesnej, intuicyjnej i

interaktywnej strony internetowej WWF

Strona

Statystyki odwiedzin strony
WWW
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9 Portfolio — teczka materialéw na okresSlony temat. W tym znaczeniu teczka zawierajaca
informacje o WWF, najwazniejsze osiagniecia, wywiady, publikacje prasowe i inne aktualne
informacje, ktore w przypadku zgloszenia sie dziennikarza moga by¢ dobrym 2zrédiem
wiedzy o WWF. W dzisiejszych warunkach powinien to by¢ material w formie cyfrowej,
systematycznie aktualizowany.
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Czas pobytu na stronie

OBSZAR - NAUKA

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI

1. | Staly wzrost liczby publikacji o wysokiej Przyrost punktacji zgodnie z
wartosci w liczacych sie periodykach lista MEiN
zagranicznych.

Przyrost punktow IF

2. | Pozyskiwanie srodkow finansowych ze Liczba projektow
zrodel zewnetrznych.

Wysokos¢ pozyskanych
srodkow finansowych

3. | Tworzenie miedzyuczelnianych zespotow Liczba aktywnie
badawczych. dziatajacych zespolow

4. | Tworzenie miedzynarodowych zespotlow Liczba aktywnie

badawczych.

dzialajacych zespolow

OBSZAR KSZTALCENIE

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI

1.

Poszerzenie oferty ustug edukacyjnych:
kursy, studia podyplomowe, nowy
kierunek studiow, komercyjne kursy
online.

Liczba uruchomionych
ofert.

Dochody uzyskiwane z
poszczegbdlnych kursow.

Utworzenie studiow w jezyku angielskim

Uruchomienie studiow

Rozwo6j zainteresowania studentow nauka

Liczba ko6t naukowych

Liczba studentow aktywnie
dzialajacych w kotach
naukowych

Liczba publikacji
napisanych przez
samodzielnie przez
studentow lub we
wspolpracy z opiekunami
kota naukowego.
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Liczba os6b bioracych
udzial w konferencji kot
naukowych.

4. | Pobudzanie aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej studentow

Zaangazowanie w
dzialalnos¢é Samorzadu
Studenckiego.

Liczba studentow-
wolontariuszy w
organizacjach non profit.

5. | Wprowadzenie certyfikatow po
specjalizacji

Liczba specjalizacji z
liczacymi sie certyfikatami

6. | Stworzenie przewodnika-informatora dla
studentow I roku

Przewodnik

7. | Zaprojektowanie stref odpoczynku i
relaksu dla studentow

Wydzielona przestrzen w
ktorej studenci moga
odpoczac¢ miedzy zajeciami:
poduszki, sofy...

OBSZAR - KADRA AKADEMICKA

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI

1. | Rozwo6j pracownikow naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych w zakresie
nowoczesnych metod pracy nad
publikacjami, oprogramowaniem,
efektywnym publikowaniem,
nowoczesnymi metodami edukac;ji,
budowaniem zespolow, motywacja,
zarzadzaniem czasem.

Liczba szkolen
Liczba kursow
Liczba osob, ktore
ukonczyly studia
podyplomowe

Liczba warsztatow

2. | Stworzenie warunkow dla pracownikow
przeniesionych na stanowiska
dydaktyczne do powrotu na stanowiska
dydaktyczno-naukowe

Liczba os6b przywréconych
na stanowisko dydaktyczno-
naukowe

3. | Wyposazenie pracownikow w sprzet
komputerowy

Wyrownanie warunkow pracy
pracownikow na wszystkich kierunkach

Liczba pracownikow
posiadajacych komputer
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studiow

4. | Opracowanie Sciezek awansu dla kazdego
pracownika.

Dokument okreslajacy
mozliwos¢ awansu po
spetnieniu okreslonych
warunkow

5. | Wykorzystanie potencjalu pracownikow
dydaktycznych. Przywrécenie ich
motywacji do aktywnego publikowania
poprzez budowanie tematycznych
zespolow wokot wiodacych pracownikow
naukowych.

Liczba publikacji
napisanych przez
pracownikow
dydaktycznych.

Liczba aktywnie
dziatajacych zespotow.

6. | Pakiety motywacyjne dla Pracownikow

Pakiet opieki medycznej

7. | Staze w innych osrodkach naukowych
realizowane przez Pracownikow

Liczba osob, ktore odbyty
staze naukowe w innych
uczelniach

OBSZAR - BUSINESS (PRAKTYKA GOSPODARCZA)

CELE STRATEGICZNE

MIERNIKI

1. | Stworzenie oSrodkow wiedzy oferujacych
ushugi dla organizacji non profit,
businessu, samorzadow, zwiazkow i
klubow sportowych (np. CENTRUM
ZARZADZANIA SPORTEM/REKREACJA,
CENTRUM ZARZADZANIA TURYSTYKA,
CENTRUM TRENERSKIE)

Liczba przeprowadzonych
szkolen /warsztatow /kursow

Liczba przeprowadzonych
wykladow

Liczba konsultacji

Zysk z przeprowadzonych
badan

Liczba zrealizowanych ustug

Liczba realizowanych
projektow

2. | WWF jako liczacy sie podmiot ekspercki w
zakresie sportu, turystyki i rekreac;ji,
wychowania fizycznego

Liczba ekspertyz

Liczba recenzji w
czasopismach naukowych
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Udziat pracownikow w
wydarzeniach jako eksperci
wyrazona wartoscig
liczbowag

Utworzenie Uniwersytetu dla Dzieci

Liczba dzieci zapisanych na
Uniwersytet

Utworzenie Akademii Sportowo-
Rekreacyjnej dla amatorow roznych
dyscyplin sportu

Liczba uczestnikow

Zysk finansowy

Certyfikacji i atestowanie sprzetu
sportowego

Liczba atestow i
certyfikatow
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Pyt. 1. W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolona/y ze swojej
pracy?

Plec Kobieta m Meizczyzna

60%

40%
H ocena 89 B ocena 4-7 20%
40% 57% 2%
ocena 1-3 0% . _

60%

40%

20%

0%

60%

40%

20%

0

X

ocena 8-9 ocena4-7 ocena l-3

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

II II % .

ocena 8-9 ocena4-7 ocena l-3

Staz pracy

o ”‘III o “"III = [ e o
ocena 8-9 ocena4-7 ocena l-3

ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 2. Czy ma Pan/i poczucie sprawczosci na swoim
stanowisku?

Plec Kobieta m Meizczyzna
60%
40%
20%
Htak Hnie nie mam zdania
38% 33% 29% -
0%
tak nie nie mam zdania
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
60%
40%
- -
0%
tak nie nie mam zdania
Staz pracy
60%

40%
20%
- omll - EHm
0%
tak nie

nie mam zdania
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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60%

40%

20%

0%

60%

40%

20%

0%

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
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60%

40%

20%

W tak H nie

0%

Stanowisko

Staz pracy

Pyt. 4. Czy jest Pani/Pan motywowana/y do dziatan przez

Pteé

przetozonych?

Kobieta m Meizczyzna

50% 50%

tak nie

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

tak

nie

70% 64% . I I 30% 36% I I I
tak nie

ponizej 5 lat 6-10 lat

m11
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

Pyt. 5. Czy ma Pani/Pan wyznaczonag sciezke awansu przez
przetozonego?

Pteé
80%

Kobieta m Meizczyzna

60%

40%

_ 20%
W tak H nie

21% 79%
0%

tak nie

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

80%
60%
40%

20%

0%
tak nie

Staz pracy
80%

60%

40%

- .
. 3 o
- [ ]
tak

nie
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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60%

40%

20%

0%

80%

60%

40%

20%

0%
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Pyt. 6. Czy przetozony pozytywnie motywuje Panig/Pana do
rozwoju?

Plec Kobieta m Meizczyzna

60%

40%

20%

W tak H nie

50% 50%

0%
tak nie

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

tak

nie
Staz pracy
tak nie
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Ogotem 3% —3% Pyt. 7. Motywacja do pracy: Wynagrodzenie finansowe

Pteé
60%

Kobieta m Meizczyzna

40%

Hocenal Mocena?l ocena 3 20% I I
2% 3% 0% 12% 29% 57%
M ocena4 Mocena5 0% - - ’ - -

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

v iin > [ II II

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
Staz pracy
0% (9% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 27% 100% 64%
£ s o III III
ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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40%

30%

20%
HMocenal MWocena?2 ocena 3

10%
Mocena4 MWocena5 0%

40%

30%

20%

10%

0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Stanowisko

Pyt. 7. Motywacja do pracy: Rozmowa o rozwoju zawodowym

Plec Kobieta m Meizczyzna

10% 7% 17% 36% 31% I

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

ocenal ocena 2

Staz pracy

ocena 3 ocenad ocenab

ocenal ocena 2
ponizej 5 lat 6-10 lat

ocena 3 ocenad ocenab
m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 7. Motywacja do pracy: Pochwata

Pteé
50%

Kobieta m Meizczyzna

40%

30%

20%

HMocenal MWocena?2 ocena 3

10%
0% - 2% 12% 43% 43%
Wocena4 Mocenas 0%

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
60%
40%
20%
2% oo e
v I e W
ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
Staz pracy
60%
40%
- I I I I I
0% 0% 0% 3% 0% 0% 10% 9% 20% 45% 70% 45% 0%
» i - ™
ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 7. Motywacja do pracy: Mozliwos¢ awansu

Plec Kobieta m Meizczyzna

50%

40%

30%
20%
HMocenal MWocena?2 ocena 3 ’
10%
5% 0% . 12% . 40% 43%
Mocena4 MWocena5 0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

80%

60%

40%

20%

0%

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

w=wH = =BHE II II
[ ]

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

Staz pracy

0% 0% O%ﬁl 10% 0%.0% 3% 0%18%0%.. zmas%||| 70% 45% 0%
[ |

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 7. Motywacja do pracy: Finansowanie szkolen/studiow
podyplomowych

Plec Kobieta m Meizczyzna

60%

40%

HMocenal MWocena?2 ocena 3

20%

ey B 69%'
Wocena4 Mocenas 0%

60%

40%

20%

0%

80%

60%

40%

20%

0%

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
Staz pracy
10% 8% 0% 0% 0% 0% 3%  30% 0% 0% 10% 18% 50% 73%
il Bz ™ III III
ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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HMocenal MWocena?2

B ocenad4d MWocenab

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

40%

20%

0%

Stanowisko

ocenal

Staz pracy

0% 0% ..I

ocenal

ponizej 5 lat

Pyt. 7. Motywacja do pracy: Finansowanie badan

Plec Kobieta m Meizczyzna

60%

40%

ocena 3 20% I I
5%. l 2% 5%. 33% 55%
0% [

ocenal ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
0% 0%..3% 20% 18% 0% o%l 20%18%I|I aochIII
[ |
ocena 2 ocena 3 ocenad ocenab
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

Pyt. 12. Czy czuje Pani/Pan, ze ma mozliwosci rozwoju w pracy?

Plec Kobieta m Meizczyzna

60%
40%
20%
W tak H nie
69% 31%
0%
tak

Stanowisko

ni

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

nie
80%
60%
40%
20%
100% 55% 0% 45%
0%
tak

nie

80%

60%

40%

20%

0%
tak

100% — Staz pracy

ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Ogotem 1% _

mb. zle

nie wiem

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
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m bdb

50%

40%

30%

20%

10%

0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Stanowisko

b. ile

Staz pracy

b. ile

ponizej 5 lat

— 4%

mzle

mdb

Pyt. 16. Jak Pani/Pan ocenia mozliwos¢ wspotpracy z osobami z
innych katedr?

34% Ple Kobieta m Mezczyzna
50%
40%
30%
20%
10%
2% 0% 5% 40% 38% 14%
0% e
b. ile ile nie wiem db bdb

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

nie wiem bdb

10% 0% 0% 0% 0% 0% o%Io%. maa%III 5.%35%||I 10% 27% .

nie wiem bdb
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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40%

30%

20%

10%

0%

80%

60%

40%

20%

0%
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b. zle mzle

nie wiem mdb

bdb

Stanowisko

b. Zle
Staz pracy

10% 0% 0% 0% i

b. ile

ponizej 5 lat

Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, kadry

Plec Kobieta m Meizczyzna
50%
40%
30%
20%
10%
- 2% - 5% 3%~ 38% 31% 24%

b. ile ile nie wiem db bdb

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

nie wiem

0% 9%.-0% BO%SS%III 20% 27% II 40% [9% 0%

nie wiem
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Ogotem 0% _

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

mb. zle mzle

nie wiem mdb

m bdb

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

40%

20%

0%

Stanowisko

0% 0%

b. Zle
Staz pracy

— 0%

Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziat rozliczen

Plec Kobieta m Meizczyzna

50%
40%
30%
20%
10%

0% 0% 0% 0% 21% 48% 31%
0%

b. ile ile nie wiem db bdb

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

ile nie wiem bdb

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 40%64%... MZTSGIII 40%9%III

b. ile

ponizej 5 lat

ile nie wiem bdb
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziat planowania

Plec Kobieta m Meizczyzna

40%

30%

20%
mb. zle mzle
o 10%
nie wiem mdb
m bdb 0%

b. ile nie wiem

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

40%

30%

20%
- I . I .
0%

b. ile nie wiem db bdb

40% Staz pracy

30%
20%
10%
10% 27% 0% I 20% 27% 40% 27%
0%

b. ile nie wiem bdb
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat

0% 9%
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Ogétem 1% 1% Pyt. 17. Wspotpraca z JO Uczelni, biuro obstugi studenta

34% ¢ . .
Plec Kobieta m Meizczyzna
50%
40%
30%
mb.zle mzZle 20%
nie wiem mdb 10% I
0% iﬁ 0% iﬁ 29% 45% 26%
m bdb 0%
b. ile ile nie wiem db bdb
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
50%
40%
30%
20%
10%
ﬂ 0% 0% 2%
0% [ |
b. ile ile nie wiem db bdb
Staz pracy
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 3% 50%55%0%. 30% 36% 20% 9% II
0% [ ] [
b. ile ile nie wiem db bdb
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Ogotem 0% ___gug—— 0%

mb. zle mzle
nie wiem udb
m bdb
Stanowisko
60%
40%
20%
0% 0%
0%
b. ile
Staz pracy
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0%
0%
b. ile
ponizej 5 lat

Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziekanat

Plec Kobieta m Meizczyzna
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 19% l 36% 45%
0%
b. ile ile nie wiem db bdb

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

ile nie wiem db bdb
0% 0% 0% 0% 0% 30%35%... 20% 36% II 50% 27% II
ile nie wiem db bdb
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspotpraca z JO Uczelni, sekretariaty katedr

Plec Kobieta m Meizczyzna
60%
40%
mb.zle mzle
20%
nie wiem udb
0% 0% 2% - 12% . 26%
m bdb 0%
b. ile ile nie wiem db
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
60%
40%
- . . l
0% 0% 2%
- ¢ 0% 2 %]
b. ile ile nie wiem bdb
Staz pracy
80%
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0% 0% [9% 0% 3%  10% 27% 0% 20% 0% 70% 64%
» i 2 g s
b. ile ile nie wiem db bdb
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziat techniczny

Pteé
50%

Kobieta m Meizczyzna

40%

30%

mb.zle mzle 20%
nie wiem mdb 10%
0% . 14% 48% 14%

m bdb 0%
b. ile nie wiem

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

50%
40%

30%

20%
I l l

b. ile nie wiem
Staz pracy
60%
40%
- I I I
0% 0% 0% 0% 30% 27% 0% 20% 55% 0% (9% 0%
- 0% I. I.
b. ile nie wiem
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziat wspotpracy z zagranicg

Plec Kobieta m Meizczyzna

50%

40%

30%

mb.zle mzZle 20%

nie wiem mdb 10%

0% 0% 10% 0% 14% 50% 26%
m bdb 0%
b. ile ile nie wiem db bdb
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
60%
40%
20%
0%
b. ile ile nie wiem db bdb
80% Staz pracy
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 0% 10% 27% 0% 0% 0% 30%9%.. 0% 45% 60% 18% ll
0%
b. ile ile nie wiem db bdb
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, dziat nauki

Plec Kobieta m Meizczyzna
50%
40%
30%
mb.zle mzZle 20%
nie wiem mdb 10%
0% iﬁ 0% iﬁ 12% 43% 45%
m bdb 0%
b. ile ile nie wiem db bdb
Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne m Dydaktyczne
60%
40%
20%
0% 2% 0% 2% .
0% | |
b. ile ile nie wiem db bdb
Staz pracy
60%
40%
20%
0% 0% 0% 0% 3% 10% 0% 0% 0% 0%  20% 0% 0% 20% 45% 50% 55%
0% [ ]
b. ile ile nie wiem db bdb
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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mb. zle mzle

nie wiem mdb

m bdb

Stanowisko
60%

40%

20%
0% 0%
0%
b. ile

Staz pracy
60%

b. ile

ponizej 5 lat

Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, biblioteka

Plec Kobieta m Meizczyzna
50%
40%
30%
20%
10%
0% 0% 0% 7% 45% 48%
0% e
b. ile ile nie wiem db bdb

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

nie wiem

40%
20%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 40%0%.0%. 10% 36% 50% 64% I
0%

ile nie wiem
6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 17. Wspodtpraca z JO Uczelni, informatycy

Plec Kobieta m Meizczyzna

40%

30%

20%
mb. zle mzle

o 10%
nie wiem mdb

2% 12% 21%
m bdb 0%
b. ile nie wiem

Stanowisko m Badawczo-dydaktyczne ® Dydaktyczne

40%

30%

20%
10%
R - o

b. ile nie wiem db

60% Staz pracy
50%

40%
30%
20%

- l I I
10% 0% . 20% 27% . 20% 36% 10% 36% l 0% 0% 0%
0% | s

b. ile nie wiem bdb

ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat
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Pyt. 18. Czy majac jakies pomysty korzystne dla
Wydziatu/Uczelni ma Pani/Pan poczucie, ze moze liczy¢ na

Plec Kobieta m Meizczyzna
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Pyt. 22. Czy ma Pani/Pan poczucie stabilnosci pracy?

Plec Kobieta m Meizczyzna
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Pyt. 25. Czy czuje sie Pani/Pan wazna/y dla AWF?

Plec Kobieta m Meizczyzna
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Ogétem 4% Pyt. 26. Czy zauwaza Pani/Pan polityke zarzadzania zasobami
ludzkimi na AWF?

Plec Kobieta m Meizczyzna
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Pyt. 27. Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojego miejsca
pracy? Estetyka pokoju

Plec Kobieta m Meizczyzna
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Pyt. 27. Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojego miejsca
pracy? Wyposazenie pokoju
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Pyt. 27. Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojego miejsca
pracy? Wyposazenie w urzgdzenia np.: w komputer, drukarke,
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Pyt. 27. Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojego miejsca
pracy? Dostep do internetu
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Pyt. 27. Jak ocenia Pani/Pan wyposazenie swojego miejsca
pracy? Dostep do Wi-Fi
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Pyt. 29. Jak ocenia Pani/Pan komunikacje wewnetrzng? Katedra
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Pyt. 30. Jak ocenia Pani/Pan relacje interpersonalne? Wiezi

zawodowe
Plec Kobieta m Meizczyzna
60%
40%
u bdb
mdb 20%
ani dobrze anizle
; 10% . 0% 0%
]
;Ie:| 0%
mb.zle .
ani dobrze aniile ile b. ile
Stanowisko

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

II II --

bdb db ani dobrze ani Zle b. ile
Staz pracy
20% 9% . mas%III 30%35%0%II 0% 18% 0%. 0% 0% 0% 0% 0%
bdb db ani dobrze ani Zle b. ile
ponizej 5 lat 6-10 lat m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat

76



40%

30%

20%

10%

0%

60%

40%

20%

0%

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

40%
30%
20%
m bdb ’
udb
- . 7 l[)O/é
ani dobrze ani zle
-y
zle, 0%
Hb. zle
Stanowisko

bdb

Staz pracy

db
ponizej 5 lat 6-10 lat

Pyt. 30. Jak ocenia Pani/Pan relacje interpersonalne? Integracja

zespotu
Plec Kobieta m Meizczyzna
ani dobrze ani Zle ile b. ile

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

II II I. > Il

ani dobrze ani Zle b. ile
3och|| 20%9%.0% 0% 9% 0% 0%-
ani dobrze ani Zle b. ile
m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat

77



Ogotem 3% —

50%

40%

30%

20%

10%

0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

40%
36% 30%
20%
m bdb ’
udb
- . 7 l[)O/é
ani dobrze ani zle
-y
zle, 0%
mb. zle
Stanowisko

Pyt. 30. Jak ocenia Pani/Pan relacje interpersonalne? Zaufanie

miedzy pracownikami

Plec Kobieta m Meizczyzna

10%. I I I

ani dobrze aniile ile b. ile

W Badawczo-dydaktyczne M Dydaktyczne

bdb
Staz pracy

10%9%.0%.

db
ponizej 5 lat 6-10 lat

ani dobrze ani Zle b. ile

0% 55%III 40%18%..' 10% 0% 0% O%ﬁ

ani dobrze ani Zle b. ile
m11-15lat m16-20lat W powyzej 20 lat

78



STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

Ogodtem Pyt. 30. Jak ocenia Pani/Pan relacje interpersonalne?
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WYNIKI BADAN STUDENTOW
Raport z ankietyzacji studentow

Opracowanie dr Katarzyna Milde

Dlaczego wybralas/e$ studia na AWF?
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Czy studia, ktore wybralas/e$ spelniaja twoje oczekiwania?
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Jak oceniasz Infrastrukture¢ na uczelni:
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

Studenci wydziatu WF (n = 740)
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

v' Mozliwo$¢ realizacji pasji sportowe;j
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STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU WYCHOWANIA
FIZYCZNEGO AWF WARSZAWA na lata 2021-2030

v’ Zycie studenckie
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1. Jakie zajecia chcielibysScie dodatkowo mie¢ na studiach, ktérych brakuje w

programie studiow:

2. Wymien 3 pozytywne skojarzenia ze studiami na AWF. Napisz pierwsze stowa,

ktore przyszly Co do glowy:
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R ——

3. Co negatywnego kojarzy Ci si¢ z twoimi studiami. Napisz pierwsze slowa, ktore
przyszly Ci do glowy:
2l conooooooooonooanoacoonooonaoonaoonaNOnoNOcaNaacNaNoOONOOaNoOoNoaOooaaoaaaO:
D e
[©  aoonaoooooononoconanonaaconnoonooanoacnoaoonoooaaoonaoonaoooonaconananaae
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Czy obserwujesz AWF w mediach spolecznosciowych?
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4. Whpisz pelna nazwe uczelni:
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Czy polecilbys studia na AWF swoim znajomym, przyjaciolom,
rodzinie?

Studenci wydziatu WF (n = 740)

Nle
17%

—

Tak
83%

mirok I° (n =262) M 11 rok 1° (n = 156) m M rok I°P (n=77) mIrok II° (n = 127) mirok II° (n =118)
100%

90%

90%
83% 84% 82%

80%
70%

64%
60%
50%
40% 36%
30%
20% 17% 16% 18%

10%
- -
0%
Tak Nie
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M SPORT (n = 139) ETiR (n = 269) M WF (n =332)
83% 83% 84%
I I I ] ) .
Tak Nie
METRYCZKA

1. Kierunek studiow

= SPORT stacjonarne = TIR stacjonarne = WF niestacjonarne = WF stacjonarne

2. Poziom studiow:
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= Licencjat = Magisterskie

33%
VGT%

3. Miejsce zamieszkania:

= Na uczelni = Poza uczelnig

10%

90%

4. Jak daleko od Twojego stalego miejsca zamieszkania znajduje si¢ Uczelnia:
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sDo50km =51-100km = 101-200km = Pow. 200 km

14%
laA
10%

5. Pleé:

= Kobieta = Meiczyzna
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INNE WYKORZYSTANE DANE

Tabela 10. Prognoza ludnosci Polski do 2030 roku (w tysiacach - stan w

dniu 31 XII)
WIEK 20022 | 2005 2010 2015 2020 2025 2030
OGOLEM | 38219 |38123 |37899 |37626 |37229 |36598 |35693
0-2 1092 1040 1013 1026 964 835 717
3-6 1607 1472 1374 1352 1355 1239 1063
7-12 2978 2611 2212 2063 2033 2024 1854
13-15 1712 1588 1270 1088 1024 1011 1011
16 - 18 1954 % 1444 1172 ﬁ % 1019
19-24 3890 3367 | 2810 2008
0-17 8664 7835 6811 6296 6070 5784 5325
18 - 44 15257 | 15241 | 15312 |15037 | 14078 | 12672 |11074
45 - 59 7814 8488 8259 7539 7247 7800 8647
60 - 64 1596 E87 2353 2747 ﬁ ﬁ 2137

Zrodlo: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne /ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-

ludnosci-na-lata-2003-2030,1,2.html data dostepu 22.10.21

Rycina 6. Skladowe logo

oo

Sypnaet

logotyp

FUNBOARD

Zyj z pasja

hasto finmowse

Zrodio: http:/ /e-alw.com/faqgl.html data dostepu: 21.11.2021
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