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Szanowni Panstwo,

Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie obchodzita w
ubieglym roku jubileusz 90-lecia swojego istnienia. Jako przewodniczgcy komitetu obchodow
tego jubileuszu mialem przyjemnos$¢ przyjrzenia si¢ po raz kolejny naszym akademickim
tradycjom i uwarunkowaniom funkcjonowania Uczelni w réznych etapach jej instytucjonalnej
biografii. Z tej perspektywy wida¢ wyraznie, w jak szczegdlnym momencie znajduje si¢ teraz
nasza Uczelnia i jakim nowym wyzwaniom musimy razem sprostac. Realizujac swoje statutowe
zadania, rywalizujemy nie tylko z innymi akademiami wychowania fizycznego, ale takze z
uczelniami prywatnymi i duzymi uniwersytetami. Jako nasze wspdlne zadanie widze
przywrécenie AWF Warszawa pozycji wzoru odniesienia dla wszystkich podmiotéw
ksztalcacych specjalistow nauk o kulturze fizycznej. W swojej wizji kierowania Uczelnia, ktorg
przedstawiam ponizej, klade nacisk na jakos¢ dydaktyki, pracy naukowej i funkcjonowania
administracji. W silnie konkurencyjnym $rodowisku, AWF Warszawa wraz z Filia w Bialej
Podlaskiej ma szans¢ na powrdt na pozycje lidera wyltacznie poprzez jakosciowa zmiang kultury
organizacyjnej i plynnos¢ obstugi organizacyjno-administracyjnej bedaca koniecznym
warunkiem realizacji dydaktyki, badann naukowych i sportu. Wymaga to zaangazowania i
wspolpracy wszystkich czlonkéw naszej akademickiej wspdlnoty. Wymaga to takze dobrej
komunikacji oraz pelnej akceptacji i zrozumienia przez wszystkich pracownikéw celu, jakim jest
utrzymanie wysokiej pozycji akademickiej AWF Warszawa i metod dazenia do tego celu, a takze
zaangazowania i lojalno$ci pracownikdw. Jestem w pelni przekonany, ze zaproponowana przeze
mnie wizja AWF Warszawa jako najwyzszej proby marki bedacej duma studentow i
absolwentow, cenionej przez pracodawcéw, z ktérg w pelni identyfikujg sie pracownicy Uczelni,
jest mozliwa do zrealizowana w nadchodzacej kadencji wladz Uczelni. Mam pewno$¢, ze
konsekwentne wdrazanie proponowanych dziatan, umozliwig realizacje tej wizji i pozwolag AWF
Warszawa wej$¢ w stulecie swojego istnienia w nowym blasku i z gotowoscig do pokonania przez
bielanski i bialski uniwersytet wychowania fizycznego kolejnych dekad w stuzbie polskiemu
spoleczenstwu i wspdlnocie europejskie;.

Podstawowe zalozenia swojej wizji kierowania Uczelnig i przyklady sposobdw jej

realizacji przedstawiam Panstwu w pieciu punktach:

AWF Warszawa jako marka
AWF Warszawa jako miejsce przyjazne studentom i pracownikom
Znaczenie kapitalu ludzkiego

Badania naukowe najwyzszej proby

A

Partnerska wspodlpraca - wydzialy w Warszawie i Bialej Podlaskiej



1. AWF Warszawa jako marka

Poprawa pozycji Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego w Warszawie wsrod
innych uczelni ksztalcacych specjalistow kultury fizycznej oraz poprawa wizerunku Uczelni

wsrod kandydatéw, studentéow i absolwentow.

AWF Warszawa jako wzér odniesienia (nie réwnanie do innych, ale wyznaczanie nowych
standardéw jakosci obstugi studentéw, nauczania, nauki i wspdlpracy z otoczeniem

zewnetrznym). Cel ten bedzie zrealizowany przez:

1. Zmian¢ mentalnosci organizacji - wigkszg identyfikacje pracownikéow z Uczelnig i jej
celami, wspolne dzialanie na Uczelni i poza nig dla wzmacniania pozycji lidera wsrod
uczelni tego samego typu, wzmacnianie dumy z bycia studentem i pracownikiem AWF
Warszawa.

2. Intensyfikacje lobbingu na rzecz obecnosci przedstawicieli Uczelni w instytucjach
naukowych i administracji publicznej - redukowanie skutkéw spdznionego w stosunku
do innych AWF-6w rozwoju i awanséw kadry naukowe;j.

3. Utrzymanie stabilnosci finansowej Uczelni w sytuacji duzej redukcji dochodéw wlasnych w
zwigzku z pandemig COVIDI19 w roku 2020 bez naruszania wynagrodzen i $wiadczen
socjalnych pracownikow oraz skuteczne pozyskiwanie nowych dochodow.

4. Utrzymanie uprawnien akademickich Uczelni i poprawa poziomu jej finansowania ze
srodkow MNiSW - uzyskanie wysokiej kategorii naukowej w ewaluacji roku 2022
(minimum B+ ) i przygotowanie do uzyskania kategorii A w kolejnej ocenie uczelni
wyzszych.

5. Ujednolicanie i planowe wzmacnianie wizerunku Uczelni (w tym identyfikacji graficznej i

afiliacji dzialalnosci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej).

2. AWF Warszawa jako miejsce przyjazne studentom

i pracownikom

Podniesienie jakosci ksztalcenia i poprawa warunkow studiowania

Celem Uczelni jest ksztalcenie najlepszych fizjoterapeutdw, najlepszych nauczycieli wychowania
tizycznego oraz najlepszych trenerow i lideréw sportu, ekspertéw rekreacji ruchowej i turystyki

kwalifikowanej, a takze innych specjalistow z dziedziny kultury fizycznej w Polsce. Marka



Uczelni i sila jej dyplomu jest dla pracodawcow gwarancja jakosci absolwentéw. Cel ten bedzie

zrealizowany m.in. przez:

1. Podnoszenie jakosci dydaktyki poprzez szerokie wspieranie szkolen zawodowych
pracownikéw, otwarcie dla dydaktykéow szkolen w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej Erasmus i NAWA oraz uwzglednianie w ocenie pracownikow
kompetencji i uprawnien przydatnych w realizacji celow uczelni poza AWF Warszawa.

2. Szerokie wprowadzanie do dydaktyki ekspertéw — wybitnych treneréw z Polski i zza granicy,
manageréw sportu, zarzagdcow organizacji i obiektéw sportowych, wybitnych
fizjoterapeutdw i terapeutéw - ktorych obecno$¢ dobrze stuzy specjalistycznemu
wizerunkowi Uczelni wéréd kandydatow, studentéw i absolwentow.

3. Skokowa poprawa warunkéw ksztalcenia studentéw i pracy dydaktykéw (jakosci
wyposazenia sal wykltadowych i obiektéw sportowych, skuteczna pomoc techniczna dla
dydaktyki).

4. Poprawa jako$ci warunkéw pracy i studiowania (m.in. remonty sanitariatow i szatni lub juz
wdrazana zmiana oznaczen budynkow kampusu i sal dydaktycznych w czesci
warszawskiej uczelni, dazenie do stworzenia nowoczesnej stotéwki w budynku gtéwnym)
- uczelnia jako estetyczne i funkcjonalne miejsce pracy oraz studiowania w standardzie
europejskim.

5. Tworzenie w ramach przestrzeni wspdélnych wygodnych stref pracy grupowej i
indywidualnej dla studentéw (sale prac grupowych w dyspozycji studentow,
kilkuosobowe i pojedyncze kubiki itp.).

6. Zacie$nienie wspolpracy z polskimi zwigzkami sportowymi w realizacji kursow trenerskich
i certyfikowaniu uprawnien.

7. Rozwdj pelnej oferty nauczania w cyklu ksztalcenia na poziomie licencjatu i na poziomie
magisterskim w jezyku angielskim z wykorzystaniem i wymiang kadry dydaktycznej z
czedci warszawskiej i bialskiej Uczelni.

8. Uproszczenie procedur studenckiej oceny jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli i
zwigkszone wykorzystywanie pozytywnych oraz negatywnych ocen do ksztaltowania
polityki kadrowej Uczelni.

9. Przywrécenie struktury zakladéw w ramach duzych katedr w celu skutecznego planowania

i realizacji planéw w zakresie dydaktyki.



3. Znaczenie kapitalu ludzkiego

Wsparcie rozwoju i warunkow pracy pracownikow dydaktycznych, badawczo-

dydaktycznych, doktorantow, studentow i pracownikow administracji

1.

Podnoszenie jakosci kultury organizacyjnej pracownikéw Uczelni poprzez szkolenia
rozwijajace ,twarde” i ,miekkie” kompetencje, warsztaty i realizowang praktyke
administracyjna.

Wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw - rozwijanie kompetencji i zakresu
dzialan Biura Karier o wsparcie pracownikéow dydaktycznych i kadry
administracyjnej w sytuacji problemow wypalenia zawodowego, zmiany stanowisk,
konfliktow wewnatrz organizacji.

Poprawa sprawnosci dzialania i pelniejsze wykorzystanie mozliwosci programu
Dziekanat 10 i Wirtualnej Uczelni oraz rozwdj procesow elektronicznego obiegu
dokumentéw - nie  podporzadkowywanie  rzeczywisto$ci  systemom
informatycznym, ale dostosowywanie systemow do potrzeb studentow, dydaktykéw
i administracji.

Uwzglednianie zréznicowania przebiegu karier zawodowych réznych grup
pracownikéw uczelni i zwigkszenia stabilnosci ich zatrudnienia przy zachowaniu
niezbednego ze wzgledu na procedury ewaluacyjne zréwnowazenia zespoldéw
pracownikow dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych i naukowych.

Przygotowanie do realizacji cze$ci zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnego nauczania w
kolejnych latach akademickich i wykorzystanie tej formy nauczania w
zindywidualizowanym nauczaniu studentéw z IOS: wyposazenie w odpowiedni

sprzet komputerowy i dodatkowe wsparcie szkoleniowe.

Wsparcie rozwoju, dzialalnosci studentow i doktorantéw oraz wspélpraca z absolwentami i
AZS AWF Warszawa

Wspieranie samorzadu studentéow w dziataniach na rzecz wspdlnoty studenckiej i kultury
studenckiej, w tym poprawa warunkéw lokalowych URSS.

Zwiekszenie mozliwosci wsparcia stypendialnego dla studentéw zaangazowanych w
prace URSS, zwiekszenie zakresu dzialan szkoleniowych w zakresie higieny nauki,
redukcji stresu, zdrowia psychicznego i przygotowania studentow do wejscia na rynek
pracy.

Intensyfikacja wspolpracy ze srodowiskiem absolwentéw i wspieranie stowarzyszenia

absolwentow oraz pielegnowanie tradycji i kultury instytucjonalnej Uczelni.



4. Utrzymanie bardzo dobrej wspdtpracy w ramach sportu akademickiego z klubem AZS
AWF Warszawa i zwigkszanie wsparcia Uczelni dla wyczynowych sportowcédw, m.in.
poprzez realizacj¢ projektu MSiT Narodowa Reprezentacja Akademicka.

5. Wsparcie stypendialne studentow-sportowcow i skuteczne wykorzystywanie mozliwosci
regulaminowych na kazdym poziomie decyzyjnym dla ulatwienia realizacji karier

dwutorowych przez wyczynowych sportowcéw studiujacych w Uczelni.
Podniesienie jakosci i efektywnosci pracy administracyjnej Uczelni

1. Zahamowanie redukgcji liczby kadry administracyjnej i dydaktycznej uczelni w celu
zachowania oraz podnoszenia jakosci obslugi kadry dydaktyczno-badawczej,
studentow i tworzenia przyjaznego, atrakcyjnego miejsca pracy i studiowania.

2. Poprawa procesow wdrazania nowych programéw informatycznych w Uczelni i
zwickszanie bezpieczenstwa informacyjnego Uczelni oraz stabilnosci podstawy
organizacyjnej, a takze bezpieczenstwa pracy dydaktykow

3. Usprawnienie proceséw decyzyjnych — unikanie podejmowania mniejszej rangi decyzji z
poziomu centralnego - zachowanie autonomii decyzyjnej dla poszczegdlnych
poziomoéw zarzadzania - to, co moze by¢ rozwigzane na nizszym poziomie, powinno

by¢ tam rozwigzywane.

4. Badania naukowe najwyzszej proby

Podniesienie jakosci i efektywnosci badan naukowych

1. Przebudowa Dzialu Nauki w czgs$ci warszawskiej uczelni i tworzenie zespolu wsparcia
projektow naukowych w $cistej wspolpracy ze szkotami naukowymi.

2. Podnoszenie jakosci i efektywnosci pracy naukowej poprzez wspieranie wspdlpracy
miedzykatedralnej i miedzywydzialowej w szkotach naukowych uczelni. Utrzymanie
dziatalno$ci uczelnianych czasopism naukowych i profesjonalizacja dziatalnodci
wydawnicze;j.

3. Utrzymanie systemu motywacji finansowych dla efektywnych naukowo pracownikéw
oraz mozliwosci redukcji ich obcigzen dydaktycznych dostosowanych do potrzeb
projektow badawczych oraz dydaktyki zakladowej i katedralne;j.

4. Zwiegkszenie wykorzystania przez Uczelni¢ mozliwosci wynikajacych z programow
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA)



5. Partnerska wspolpraca — wydzialy w Warszawie i Bialej
Podlaskiej

Synergiczne wykorzystanie wysokiego potencjalu czesci warszawskiej i bialskiej Uczelni

1. Zaciesnienie wspolpracy rekrutacyjnej, dydaktycznej i naukowej pomiedzy czescia
warszawska i bialska z wzajemnym wykorzystaniem unikalnych zalet trzech
wydzialéw Uczelni.

2. Zwigkszenie atrakcyjnosci studiow w Bialej Podlaskiej poprzez mozliwos¢ np.
semestralnego ksztalcenia w Warszawie predefiniowanej liczby studentéw oraz
studentow czgsci warszawskiej w Bialej Podlasce na tozsamych kierunkach ksztalcenia
(takze z wykorzystaniem zdalnego nauczania).

3. Wykorzystanie wymiany kadry dydaktycznej z Bialej Podlaskiej i Warszawy w celu
dzielenia si¢ doswiadczeniami, dobrymi praktykami i zacie$nienia wspdtpracy
pomiedzy wydziatami (ulatwienia dla rozliczania takiej dzialalno$ci dydaktycznej i
wymiany studenckiej miedzy wydziatami Uczelni).

4. Wprowadzenie w szerszym zakresie studentéw zagranicznych programu Erasmus do
Biatej Podlaskiej oraz silniejsze wsparcie rekrutacji kandydatow do Wydzialu
Wychowania Fizycznego i Zdrowia w ramach dzialan promocyjnych czesci

warszawskiej Uczelni.

Wspolnie twérzmy nowoczesng akademicka marke Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa
Pilsudskiego w Warszawie przyjaznej studentom, doktorantom i wszystkim pracownikom

zaangazowanym w realizacje misji Uczelni!



