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KADENCJA 2020-2024 - cele

«  Wypromowanie AWF jako nowoczesnej Uczelni — lidera na rynku edukacyjnym,
osrodka sportu, kultury fizycznej i profilaktyki zdrowia Polakow

* Optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej oraz potencjalu naukowego
pracownikow

» Zaktywizowanie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem grantoéw badawczych
*  Wspieranie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
» Koncentracja dziatan w kierunku wzrostu przychodéw Uczelni

* Integracja wspdlnoty akademickiej: studentow, doktorantéw, absolwentéw i
pracownikow

» Jednos$¢ Uczelni — integracja wydziatow
SPOSOB KIEROWANIA UCZELNIA

Priorytetem bgdzie zmiana sposobu kierowania Akademig. Uczelnia bgdzie traktowana
jako zespot uwzgledniajacy mozliwosci, potencjat oraz oczekiwania cztonkéw spolecznosci
akademickiej. Bardzo wazna bedzie pozytywna motywacja oraz stymulowanie pracownikow
do dziatania, a takze udraznianie roznorodnych inicjatyw. Istotne bedzie ,,pozytywne wigzanie
si¢ pracownika z Uczelnig” oraz utozsamianie si¢ z Akademig.

Sposob kierowania Uczelnig bedzie skoncentrowany, miedzy innymi, na szacunku,
komunikacji i dyskusji.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA
* Rozwdj i promocja aktualnie realizowanych kierunkow studiow
* Zwigkszenie liczby studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen

*  Wspieranie inicjatyw pracownikéw (wprowadzenie dodatku zwigzanego z realizacja
kursu, szkolenia, studiow podyplomowych, uzaleznionego od wielko$ci przychodu)

* Poprawa jakosci ksztatcenia
*  Wyposazenie Wydzialow w specjalistyczny sprzet dydaktyczny
» Woprowadzanie nowoczesnych i aktualnych tresci dydaktycznych
» Zintensyfikowanie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

*  Wyktady, szkolenia realizowane z zaproszonymi ekspertami



* Rozwijanie ksztalcenia zdalnego (seminaria, Czgs$ci teoretyczne kursow i
szkolen)

Zwigkszenie oferty dydaktycznej dla studentow zagranicznych

Promowanie wybitnych sportowcow (specjalne $ciezki edukacyjne, stypendia)
Utworzenie funduszu na szkolenia dydaktyczne, specjalistyczne pracownikow
Poddanie analizie zmniejszenie liczebno$ci grup studenckich (Sytuacja epidemiczna)

Ksztalcenie w jezyku angielskim (decyzja dziekanow)

DZIALALNOSC NAUKOWA

Cel: uzyskanie kat. A w procesie ewaluacji uczelni (2017-2021)

Premie finansowe (roczne) lub obnizone pensum dydaktyczne zwigzane z wysoka
efektywnoscia publikacyjna

Skoncentrowanie dziatan na komercjalizacji badan
Wsparcie publikacyjne (ttumaczenia, optata publikacyjna)
Pozytywna motywacja mtodych naukowcow — staze zagraniczne

Uruchomienie efektywnej wspotpracy badawczej z uczelniami zagranicznymi oraz
instytutami badawczymi

Organizacja konferencji metodyczno- szkoleniowych
Efektywna pomoc administracyjna dla zespotow sktadajacych wnioski badawcze

Rozwoj szkoty doktorskiej (zwigkszenie liczby doktorantdéw, modyfikowanie planow
zajeC, Wigczanie specjalistOw z zagranicy)

Efektywny rozwoj uczelnianych czasopism naukowych

Scista wspotpraca z Regionalnym Osrodkiem Badan i Rozwoju

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA

Uproszczenie procedur administracyjnych
Wspieranie i nagradzanie inicjatyw — wykorzystanie potencjatu pracownika

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej - wifi w uczelni, rozwijanie aplikacji
Microsoft Teams

Utworzenie Akademickiego Centrum Olimpijskiego
Koncepcja wykorzystania srodkéw inwestycyjnych z obligacji skarbu panstwa

Reorganizacja Bibliotek (nowe technologie, cyfryzacja)



INWESTYCJE

« CZESC WARSZAWSKA
+ Budowa 2-pigtrowego budynku biurowo-konferencyjnego
* Budowa boisk ze sztuczng murawg wraz z oswietleniem

» Budowa wielofunkcyjnej hali widowiskowej wraz z centrum badawczo-
rozwojowym (,,Akademickie Centrum Olimpijskie”)

« CZESC BIALSKA

 Budowa Akademickiego Centrum Edukacji Prozdrowotnej i
Rehabilitacji

* Budowa domu studenta
* Rozbudowa ptywalni o gabinety hydroterapii

* Budowa boiska pitkarskiego

DZIALALNOSC SPORTOWA

Zintensyfikowanie wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi: rozwoj sportu
wyczynowego i sportu dla wszystkich

Zwigkszenie liczby sportowcoéw wysoko kwalifikowanych podejmujacych studia w
AWF

Tworzenie osrodkow szkolenia w wybranych sportach olimpijskich i paraolimpijskich

Utworzenie centrum naukowego wspomagania Sportowcow

DZIALALNOSC SPORTOWA: AZS AWF WARSZAWA, AZS AWF BIALA
PODLASKA

Zwigkszenie liczby sekcji sportowych

Promowanie sportu niepetnosprawnych

Zwigkszenie liczby studentow odbywajacych praktyki w klubach AZS AWF
Zwigkszenie liczby studentéw w sekcjach AZS AWF

Zwigkszenie liczby pracownikéw w strukturach klubu - mozliwosci realizacji swojej
wiedzy w praktyce

DZIALALNOSC KULTURALNA

Wspieranie inicjatyw Stowarzyszenia Absolwentow AWF
Rozwijanie wspotpracy z klubem ,,Relax Qultura”

Wspieranie dziatalnosci Zespotu Tanca Ludowego ,,Warszawa”, Zespotu Pie$ni 1
Tanca ,,Podlasie”



Promowanie i wspomaganie kulturalnych inicjatyw studenckich

STUDENCI

Wspotpraca oparta na dialogu i komunikacji (systematyczne spotkania)
Reagowanie na postulaty studentow i pelna dyspozycyjnosé

Wspieranie dziatalno$ci studenckich két naukowych oraz organizacji Ogélnopolskiej
Konferencja SKN

Aktywne wspieranie inicjatyw kulturalnych i naukowych

NAUCZYCIELE AKADEMICCY

Stworzenie warunkéw umozliwiajgcych rozwoj pracownikow
Wsparcie aktywnosci i kreatywnosci pracownikéw

Budowanie poczucia przynalezno$ci do organizacji i mozliwo$¢ uczestniczenia w
rozwoju uczelni

Zwigkszenie aktywno$ci mtodych samodzielnych pracownikow naukowych (Rada
Naukowa, rozdzielenie funkcji kierowniczych)

Opracowanie prostej karty oceny nauczyciela akademickiego

PRACOWNICY NIEBEDACY NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

Podnoszenie kompetencji zawodowych pracownikéw administracji
Poprawa komunikacji miedzy jednostkami

Usprawnienie procedur oraz przeptywu informacji i dokumentow - elektroniczny
obieg dokumentow

Docenianie inicjatywy - nagradzanie
Jasno okreslone kompetencje

Obiektywny system oceny powigzany z przejrzystym systemem awansu w grupach

FINANSE UCZELNI

Ochrona pracownikow przed nastepstwami kryzysu finansowego

Zdecydowany nacisk na zwigkszenie przychodoéw uczelni - poszukiwanie
alternatywnych zrodet przychodow

Wprowadzenie skutecznych mechanizméw zarzadzania finansami

Pierwszenstwo w realizacji inwestycji, ktore w przysztosci zmniejszg koszty lub
zwigksza przychody Uczelni

Intensywna praca nad racjonalnym budzetem na rok 2021, uwzgledniajaca sytuacje
epidemiczng w kraju



