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PROGRAM

11.00 – 11.05 Wystąpienie otwierające 
Jacqueline Kacprzak – Radca w Wydziale Koordynacji Rządowego Procesu Legislacyjnego i CSR, MFiPR

11:05 – 11:30 Organizacja działalności uczelni w kontekście wdrażania zasad Deklaracji SOU na przykładzie działań realizowanych przez SGH 
Piotr Wachowiak – Rektor Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie, Koordynator Grupy roboczej ds. społecznej 
odpowiedzialność uczelni  
Piotr Glen – Koordynator ds. społecznej odpowiedzialności, SGH

11.30 – 11.50 Diagnoza realizacji społecznej odpowiedzialności uczelni – projekt badawczy Grupy roboczej ds. SOU
Agata Lulewicz-Sas, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

11:50 – 12:30 Rola Pełnomocników Rektorów ds. SOU – rozmowa nt. wyzwań, potrzeb i wymiany doświadczeń 
Wioletta Czemiel-Grzybowska – Pełnomocnik ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Politechnika Białostocka
Gabriel Pawlak – Pełnomocnik Rektora ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Akademia Wychowania Fizycznego we 
Wrocławiu
Mirosław Szyłak-Szydłowski – Przewodniczący Rektorskiej Komisji ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Politechnika 
Warszawska
Moderacja:
Anna Odrowąż-Coates  – Prorektor ds. Rozwoju, Akademia Pedagogiki Specjalnej  im. Marii Grzegorzewskiej 

12.30 – 13.00 Sesja pytań i odpowiedzi otwarta dla Członków Grupy roboczej ds. społecznej odpowiedzialności uczelni 
Moderacja: 
Jacqueline Kacprzak – Radca w Wydziale Koordynacji Rządowego Procesu Legislacyjnego i CSR, MFiPR / Polski Krajowy Punkt 
Kontaktowy OECD

13.00 Zakończenie spotkania
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Misja Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie to innowacyjna Uczelnia ekonomiczna 
rozwijająca twórczy potencjał intelektualny i kształcąca liderów w odpowiedzi     

na wyzwania przyszłości. Jest znaczącym na świecie ośrodkiem badań naukowych, 
nowych idei i inicjatyw kreowanych przez wspólnotę akademicką, absolwentów,    

a także przedstawicieli biznesu, organizacji społecznych i administracji publicznej. 
SGH, będąc niezależną i wrażliwą społecznie Uczelnią, kształtuje obywatelskie oraz 

etyczne postawy poprzez swoją działalność dydaktyczną, badawczą                            
i opiniotwórczą.
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Wartości SGH

Prawda

Uczciwość

WspółpracaSzacunek

Profesjonalizm
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Komisja Rektorska ds. SO SGH

Do najważniejszych zadań Komisji należy:

• opracowanie projektu strategii społecznej odpowiedzialności SGH i wdrażanie jej w życie
• inicjowanie i koordynowanie działań w zakresie społecznej odpowiedzialności SGH
• przygotowanie raportów społecznych SGH

Sekretarzem Komisji jest Koordynator ds. społecznej odpowiedzialności 

Komisja rektorska ds. społecznej odpowiedzialności SGH została powołana decyzją 
Rektora w marcu 2017 roku i jest odpowiedzią Uczelni na rosnącą rolę społecznej 

odpowiedzialności i zrównoważonego rozwoju w szkolnictwie wyższym.
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Strategia społecznej odpowiedzialności SGH

• Kluczowy dokument regulujący i systematyzujący działania Uczelni w obszarze

zrównoważonego rozwoju (przyjęty w 2021 r.)

• Jedna z kluczowych strategii przekrojowych, zaplanowanych do realizacji wraz ze

strategią rozwoju uczelni na lata 2022 – 2032 i w swych założeniach ściśle

nawiązuje do wytycznych strategii rozwoju SGH

Nauka Dydaktyka
Relacje z 

otoczeniem 
Zarządzanie 

Uczelnią

Motto: Etycznie i w drodze dialogu kształcimy i prowadzimy badania 
w trosce o zrównoważony rozwój społeczeństwa i gospodarki.
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Strategia społecznej odpowiedzialności SGH,        a 
Cele Zrównoważonego Rozwoju ONZ
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Badanie interesariuszy 
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Najistotniejsze zagadnienia, na których Uczelnia powinna się 
skoncentrować w pierwszej kolejności

• Zapewnianie dobrych warunków pracy, współpracy i rozwoju dla pracowników, 
współpracowników, partnerów oraz osób uczących się w SGH (studenci, 
doktoranci, słuchacze studiów podyplomowych)

• Prowadzenie stałego dialogu ze studentami, doktorantami, słuchaczami oraz 
przedstawicielami otoczenia Szkoły i zwiększanie ich zaangażowania

• Dostosowanie kształcenia do różnych potrzeb i możliwości osób uczących się

• Prowadzenie stałego dialogu z pracownikami i zwiększanie ich zaangażowania w 
umacnianie wspólnoty Uczelni
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Platforma dialogu z interesariuszami 
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Deklaracja Społecznej Odpowiedzialności Uczelni

Dobrowolne zaangażowanie się szkół wyższych w promowanie idei 
zrównoważonego rozwoju i społecznej odpowiedzialności w programach 

edukacyjnych, badaniach naukowych oraz rozwiązaniach zarządczych                   
i organizacyjnych uczelni.
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Deklaracja Społecznej Odpowiedzialności Uczelni
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Karta Różnorodności
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Karta Różnorodności 
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Zrównoważony kampus

• Projekt pt. „Inkluzywna SGH – bez barier w dostępie do edukacji 
(inSGH)” - głównym celem projektu jest znaczna poprawa 
dostępności Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie dla osób z 
niepełnosprawnościami

• Przeprowadzenie przez Uczelnię audytu energetycznego 

• Kompleksowe działania ograniczające zużycie energii, wody, papieru, 
opakowań plastikowych

• Stosowanie biodegradowalnych środków chemicznych do prac 
porządkowych 

• Zakup i sprzedaż przez Uczelnię mebli używanych (zero waste) 

• Montaż stacji do ładowania samochodów elektrycznych

• Nowy budynek dydaktyczny przy ul. Batorego – Centrum Innowacji 
SGH 
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Etyka na SGH

Rzeczniczka 
Etyki

Komisja 
Rektorska ds. 
Planu 
Równości Płci

Mediator 
wewnętrzny 
SGH

• Cykl „Rozmów o etyce”

• Szkolenia z zakresu dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego dla 

kadry kierowniczej oraz pracowników funkcyjnych SGH

• Kodeks etyki pracowników Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie 
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SGH w PRME od 2009 roku

Principles for Responsible 
Management Education (PRME) 
to organizacja działająca pod 
auspicjami ONZ i stworzona po 
to, by kształtować postawy 
odpowiedzialności społecznej 
wśród przyszłych liderów 
biznesu, polityki i innych 
wymiarów życia publicznego. 
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Działania na 
rzecz klimatu



www.sgh.waw.pl

Okrągły Stół dla Edukacji Klimatycznej 

Rozpoczęcie szerokiego dialogu
na temat wprowadzenia edukacji
klimatycznej w polskich szkołach.
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Współpraca z UNEP/GRID - Warszawa

• UNEP/GRID-Warszawa od 1991 roku
realizuje w Polsce misję Programu
Narodów Zjednoczonych ds. Środowiska,
działając na rzecz zrównoważonego
rozwoju

• Wspiera właściwe zarządzanie
środowiskiem i ochronę różnorodności
biologicznej, propagując postawę
odpowiedzialności za środowisko w
społeczeństwie i w biznesie
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Międzynarodowa konferencja LUMEN

DYSKUSJA PANELOWA:
ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ I SPOŁECZNA 
ODPOWIEDZIALNOŚĆ UCZELNI W ERZE KRYZYSU 
EKONOMICZNEGO I KLIMATYCZNEGO
Moderator: prof. Piotr Wachowiak, Rektor Szkoły 
Głównej Handlowej w Warszawie
Paneliści:
•Maria Andrzejewska, Dyrektor Generalna 
UNEP/GRID w Warszawie
•Prof. Aleksandra Przegalińska, Prorektor ds. 
Współpracy z Zagranicą Akademii Leona 
Koźmińskiego w Warszawie
•Duncan Ross, Chief Data Officer, Times Higher 
Education
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Grupa robocza ds. SOU przy MFiPR

• Listopad 2021: webinarium „Upowszechnianie wiedzy na temat zmian klimatycznych i 

zrównoważonego rozwoju” przy współpracy z UN Global Compact Network Poland

• Grudzień 2021: webinarium „Zero waste – najlepsze praktyki polskich uczelni w 

zakresie ochrony środowiska” przy współpracy z UNEP/GRID-Warszawa

• Katalog Dobrych Praktyk Uczelni (III edycja)

Koordynator Grupy roboczej: JM Rektor SGH Piotr Wachowiak 
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UN Week na SGH

W dniach 18-22 października 2021 roku odbył się na SGH UN Week i miał na celu 
uczczenie Światowego Dnia Organizacji Narodów Zjednoczonych. Od czasu 
przyjęcia Agendy 2030, czyli 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju, mija 6 lat. 
Podczas UN Week podsumowano minione lata i przedstawiono działania, które 
zostały podjęte na rzecz realizacji SDG`s. 
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• Pełna taksonomia działalności zrównoważonej środowiskowo
• Jednolity europejski standard sprawozdawczości 

niefinansowej w zakresie ESG – porównywalność raportów 
• Duży nacisk na kwestie środowiskowe i klimatyczne
• Duża skala raportowania – do 4 000 firm w Polsce (również 

spółki spoza GPW)

Nowa Dyrektywa Komisji Europejskiej w zakresie 
raportowania pozafinansowego i zmiany dla 

przedsiębiorców z niej wynikające

Nowe wytyczne dotyczące raportowania
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Kongres ESG – Polska Moc Biznesu
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Inicjatywa ESG

Inicjatywa Szkoły Głównej Handlowej 
w Warszawie oraz Instytutu Studiów 
Wschodnich (organizatora Forum 
Ekonomicznego), której celem jest 
powołanie rady promującej 
prowadzenie biznesu w oparciu o 
zasady ESG. Inicjatywa ma skupiać 
ludzi biznesu, dla których wartości ESG 
stanowią kluczowy element 
prowadzenia działalności.
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Akredytacje 



www.sgh.waw.pl

Kluczowe wyzwania na przyszłość

Konferencja 
Grupy roboczej   

ds. SOU przy 
MFiPR 

(przystąpienie 
kolejnych uczelni 

do DSOU)
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Piotr Wachowiak
piotr.wachowiak@sgh.waw.pl

Piotr Glen
piotr.glen@sgh.waw.pl
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Zespół realizujący 
projekt badawczy

• prof. dr hab. Janina Filek

• dr hab. inż. Magdalena Kaźmierczak, prof. UEP

• dr hab. Magdalena Kozera-Kowalska, prof. UPP

• dr hab. Joanna Kulczycka, prof. AGH

• dr hab. Agata Lulewicz-Sas, prof. SGH

• dr hab. Barbara Pawłowska, prof. UG

• dr hab. Monika Przybysz, prof. UKSW

• dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH

• dr Ewa Jastrzębska

• dr Inna Khovrak

• dr Jolanta Korkosz- Gębska

• dr Katarzyna Osiecka-Brzeska

• dr Magdalena Popowska

• dr Katarzyna Strzała-Osuch 

• dr Mariola Zalewska

• mgr Ewelina Pędziwiatr

• mgr Wioleta Gałat
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Luka badawcza

• W literaturze przedmiotu brakuje aktualnych wyników badań dotyczących 

implementacji koncepcji SOU. Szerokie badania zostały przeprowadzone 

w latach 2008-2010 przez prof. M. Geryka.

• Analiza literatury wykazała niepełność i fragmentaryczność badań. Badania 

dotyczą postrzegania koncepcji SOU przez poszczególne grupy interesariuszy.
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Cel badań

I etap badań:

• Diagnoza implementacji koncepcji społecznej odpowiedzialności uczelni

• Poznanie opinii poszczególnych grup interesariuszy na temat realizacji 

w uczelni koncepcji społecznej odpowiedzialności

• Opracowanie barometru „SOU w praktyce”

II etap badań:

• interesariusze zewnętrzni (np. szkoły, przedsiębiorstwa, instytucje, z którymi 

uczelnia współpracuje, absolwenci)
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Pytania badawcze

1. Jak rozumiana jest koncepcja SOU?

2. Jakie jest zainteresowanie uczelni koncepcją SOU?

3. Jak i przez kogo wdrażana i realizowana jest koncepcja SOU?

4. Jakie działania podejmują uczelnie w ramach koncepcji SOU?

5. Jak społeczność akademicka odbiera działania realizowane w ramach 

koncepcji SOU?

6. Jakie są bariery wdrażania i realizacji koncepcji SOU?

7. Jakie są korzyści wdrażania i realizacji koncepcji SOU?
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Adresaci badań (I etap)

Kadra zarządzająca 
uczelnią

Pracownicy uczelni:
•nauczyciele akademiccy
•pracownicy niebędący 
nauczycielami 
akademickimi

Studenci 
i doktoranci



www.sgh.waw.pl

Zakres badań

• Badanie ogólnopolskie

• Uczelnie publiczne i niepubliczne

• Badaniami objęci będą członkowie 

senatów uczelni
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Technika i narzędzia badawcze

• Technika CAWI

• Ankieta skierowana do: 

✓ kadry zarządzającej – 28 pytań

✓ pracowników - 26 pytań

✓ studentów i doktorantów – 15 pytań
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Udział w badaniu pilotażowym

1. Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

2. Politechnika Gdańska

3. Wyższa Szkoła Administracji i Biznesu w Gdyni

4. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

5. Uczelnia Łazarskiego

6. Powiślańska Szkoła Wyższa w Kwidzynie
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Próba badawcza

Ankieta skierowana do: Liczba wypełnionych 
ankiet

Wskaźnik response 
rate [%]

Kadry zarządzającej 4 67

Pracowników 71 26

Studentów i doktorantów 27 30



Wybrane wyniki badań pilotażowych

Kadra zarządzająca 
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Przesłanki leżące u podstaw działań 
realizowanych w ramach koncepcji SOU
Przesłanki Uczelnia A Uczelnia B Uczelnia C Uczelnia D

Poczucie moralnego obowiązku X X X

Przykłady innych uczelni X

Dostosowanie do istniejących wymogów 
prawnych

X

Presja ze strony pracowników X

Poprawa wizerunku uczelni X

Naciski interesariuszy zewnętrznych X

Poprawa relacji z interesariuszami X X

Dbałość o środowisko przyrodnicze X X

Uwzględnienie potrzeb i oczekiwań 
interesariuszy uczelni

X X
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Kto najczęściej podejmuje inicjatywę realizacji 
działań społecznie odpowiedzialnych?

Uczelnia A Osoba/osoby odpowiedzialne za SOU

Uczelnia B Kadra zarządzająca uczelnią

Uczelnia C Kadra zarządzająca uczelnią

Uczelnia D Kadra zarządzająca uczelnią
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Bariery prowadzenia działalności zgodnej 
z koncepcją SOU

Bariery Uczelnia A Uczelnia B Uczelnia C Uczelnia D

Brak wiedzy na temat SOU X X

Brak obowiązujących regulacji prawnych 
dla uczelni w zakresie SOU

X

Brak zachęt do podejmowania działań 
w zakresie SOU ze strony MEiN

X

Brak uwzględnienia realizacji SOU 
w ewaluacji uczelni

X X

Brak środków finansowych X X

Brak szkoleń z zakresu SOU 
dedykowanych kadrze zarządzającej

X

Brak odpowiednich zasobów kadrowych X

Brak odpowiednich struktur w uczelni X
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Korzyści z wdrażania koncepcji SOU

Korzyści Uczelnia A Uczelnia B Uczelnia C Uczelnia D

Wzrost kultury organizacyjnej X X X

Budowa dobrej reputacji i wizerunku X X X

Dostosowanie do regulacji formalnych 
lub nieformalnych 

X

Promocja uczelni X X

Wzrost satysfakcji pracowników X X

Wzrost satysfakcji studentów 
i doktorantów

X X

Poprawa komunikacji z interesariuszami X

Zwiększenie zaangażowania 
pracowników

X X
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Wdrożone standardy

Standardy Uczelnia A Uczelnia B Uczelnia C Uczelnia D

System zarządzania jakością (ISO 9001) X X

System zarządzania środowiskowego 
(ISO 14001, EMAS)

X

System zarządzania bezpieczeństwem 
i higieną pracy (ISO 45001)

X

AA1000

SA 8000 X

ISO 26000 X

GRI X
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Przynależność do inicjatyw

Inicjatywy Uczelnia A Uczelnia B Uczelnia C Uczelnia D

PRME (Principles for Responsible 
Management Education)

X X

United Nations Academic Impact

Magna Charta Universitatum X X X

Forum Uniwersytetów Zaangażowanych X X

Karta Różnorodności X X



Wybrane wyniki badań pilotażowych

Pracownicy 
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Z czym kojarzy się koncepcja SOU?
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ze sponsoringiem

z działaniami zwiększającymi sprawozdawczość

z wymuszonymi działaniami przez interesariuszy

z modnym trendem w zarządzaniu organizacją

z promowaniem wolontariatu

z działaniami wizerunkowymi

z przestrzeganiem prawa

z wypełnianiem statutowych obowiązków uczelni

z dobrowolnymi działaniami na rzecz interesariuszy

z rosnącą dbałością o stan środowiska naturalnego

ze współpracą z otoczeniem

z przestrzeganiem zasad etycznych



Czy Uczenia, na której 
Pan/ Pani pracuje 
podpisała Deklarację 
SOU?

Nie wiem
64%

Tak
36%



Wybrane wyniki badań pilotażowych

Studenci i doktoranci 
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Stopień znajomości koncepcji SOU
Znam założenia tej 

koncepcji i 
niektóre 

zagadnienia jej 
dotyczące

19%

Bardzo dobrze 
znam tę koncepcję

12%

Znam założenia tej 
koncepcji

19%

Nie znam tej 
koncepcji

50%
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Czy uczelnie powinny 
podejmować działania SOU?

Uczestnictwo w działaniach 
społecznie odpowiedzialnych 
na uczelni

Zdecydowanie tak
56%

Nie wiem
13%

Raczej tak
31%

Tak, sporadycznie
25%

Tak, często
19%

Nie
37%

Nie wiem
19%
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Działania SOU realizowane na uczelni
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Programy wolontariatu studenckiego

Dodatkowe programy praktyk studenckich

Strefy do nauki

Otwarte (nieodpłatne) seminaria tematyczne

Wsparcie dla osób z niepełnosprawnościami

Programy sportowe (sponsoring sportowy, stypendia)

Wsparcie kultury studenckiej

Strefy relaksu na terenie uczelni

Wsparcie rozwojowe (szkolenia poza programem)

Prowadzenie doradztwa zawodowego

Zalecenia etyczne (np. kodeksy etyczne, regulaminy)

Wsparcie aktywności w kołach naukowych

Oferta wsparcia psychologicznego
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Korzyści z wdrażania koncepcji SOU przez uczelnie

12

31
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38

44

50
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Dostosowanie do regulacji formalnych lub nieformalnych
narzucanych z zewnątrz

Poprawa komunikacji z interesariuszami

Zwiększenie zaangażowania studentów i doktorantów w
działania SOU

Budowa dobrej reputacji i wizerunku uczelni

Wzrost kultury organizacyjnej

Wzrost satysfakcji studentów i doktorantów ze
studiowania na danej uczelni
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Bariery we wprowadzaniu działań z obszaru 
społecznej odpowiedzialności uczelni?



Dziękuję za uwagę



MINISTERSTWO FUNDUSZY I POLITYKI REGIONALNEJ

Rola Pełnomocników Rektorów ds. SOU 
– rozmowa nt. wyzwań, potrzeb i wymiany doświadczeń 

Wioletta Czemiel-Grzybowska
Pełnomocnik ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Politechnika Białostocka
Gabriel Pawlak 
Pełnomocnik Rektora ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Akademia Wychowania 
Fizycznego we Wrocławiu
Mirosław Szyłak-Szydłowski
Przewodniczący Rektorskiej Komisji ds. Społecznej Odpowiedzialności Uczelni, Politechnika 
Warszawska
Moderacja:
Anna Odrowąż-Coates  
Prorektor ds. Rozwoju, Akademia Pedagogiki Specjalnej  im. Marii Grzegorzewskiej 



MINISTERSTWO FUNDUSZY I POLITYKI REGIONALNEJ

Sesja pytań i odpowiedzi otwarta dla Członków Grupy roboczej 
ds. społecznej odpowiedzialności uczelni 

Moderacja: 

Jacqueline Kacprzak 
Radca w Wydziale Koordynacji Rządowego Procesu Legislacyjnego i CSR, MFiPR 

/ Polski Krajowy Punkt Kontaktowy OECD 



MINISTERSTWO FUNDUSZY I POLITYKI REGIONALNEJ

Kolejne 

wydarzenia 

CSR/RBC w 2022 r.



@MFIPR_GOV_PL

@MinisterstwoFunduszy
iPolitykiRegionalnej

#wspolna2przez4

www.gov.pl/web/
fundusze-regiony

MINISTERSTWO FUNDUSZY 
I POLITYKI REGIONALNEJ

Dziękujemy za uwagę


