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Streszczenie

Problem: Trener jest najwazniejsza osobg w grupie sportowej. Swoim zachowaniem moze budowaé
relacje w zespole, wplywa¢ na samopoczucie zawodnikéw i wzmacnia¢ ich pewnos¢ siebie,
motywacj¢, poczucie kompetencji lub poméc zawodnikom w zmniejszaniu stresu. Przywédztwo
transformacyjne, opierajace si¢ na zindywidualizowanym podejsciu do zawodnika, dbaniu o relacje
trener — zawodnik oraz dbaniu o realizowanie potrzeb zawodnika jest jednym z najbardziej
inspirujgcych stylow przywodztwa i wydaje si¢ by¢ najbardziej efektywnym. Celem niniejszego
badania jest opisanie potrzeb i oczekiwan polskich sportowcéw w zakresie zachowan treneréw kadr
narodowych oraz treneréw klubowych, a takze sprawdzenie, w jakim stopniu sa one zgodne

z zachowaniami trenerow, jakie postrzegaja zawodnicy najwyzszego sportowego poziomu.

Metoda: Uczestnikami badania bylo 80 zawodnikéw (40 kobiet i 40 mezczyzn), trenujacych
indywidualne dyscypliny sportowe. Wszyscy uczestnicy badania sg cztonkami kadr narodowych.
Dobér 0s6b badanych do badania byt celowy —uczestnicy byli dobierani parami do 2 grup: zawodnicy
majacy w swoim dorobku medal z zawodéw sportowych miedzynarodowej rangi (n=40) oraz
zawodnicy nieposiadajacy takiego osiagniecia (n=40). Uczestnicy wypelniali kwestionariusze: Skala
Przywo6dztwa w Sporcie (Chelladurai i Saleh, 1980, polska adaptacja Watach-Bista, 2013) i Skala
Zachowan Trenerskich w Sporcie (Coté i in.. 1999, polska adaptacja Koperska i Guszkowska, 2019)

na temat zachowan trenera kadry oraz trenera klubowego.

Wyniki: Stwierdzono istotne statystycznie roznice pomiedzy oczekiwanymi a postrzeganymi
~zachowaniami treneréw, zaréwno w przypadku treneréw kadry, jak i trenerow klubowych, we
wszystkich badanych obszarach. Bez znaczenia byl tu poziom sportowy prezentowany przez
zawodnikéw. Zawodnicy, bez wzgledu na prezentowany poziom sportowy, oczekiwali, ze trenerzy,

zarowno kadr narodowych, jak i klubowi, beda prezentowali przede wszystkim zachowania zwiazane



z trenowaniem i instruowaniem oraz pozytywna informacja zwrotng, a w najmniejszym stopniu

zachowania autokratyczne.

Dyskusja: Zawodnicy niezaleznie od poziomu osiagni¢¢ sportowych majg podobne oczekiwania,
jesli chodzi o najbardziej pozadane i najmniej pozadane zachowania trenerskie. Nie mozna zatem
stwierdzi¢ zwigzku migdzy oczekiwanymi zachowaniami trenerskimi a wynikiem sportowym.
Uzyskane wyniki wskazuja na powszechna rozbieznos$¢ migdzy oczekiwanymi i postrzeganymi przez
zawodnikéw zachowaniami trenerskimi. Zaréwno w odniesieniu do treneréw kadr narodowych, jak i
treneréw klubowych. Wyniki badania nie pozwalaja na wycigganie wnioskéw dotyczacych przyczyn
oraz znaczenia konkretnych zachowan trenerskich, a takze nie konfrontuje ich z obiektynymi
metodami opisu zachowan trenerskich. Tym niemniej zwracaja uwage na powszechnos¢, wéréd osob
badanych, zjawiska niezgodnos$¢ postrzeganych i oczekiwanych przez zawodnikéw zachowan

trenerskich.



