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WSTEP

Umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow na badania stata sie jedna ze specjalizacji, ktora
powinien posiada¢ wspotczesny naukowiec w Polsce. Jezeli naukowiec ten prowadzi
badania, ktére mozna zaliczy¢ do badan podstawowych, to najwieksza pule pienie-
dzy moze uzyskac¢ z Narodowego Centrum Nauki.

Napisanie wniosku, ktory pozwoli uzyskac srodki finansowe, nie jest jednak prostg
sprawa. Wymaga zdobycia wiedzy o sposobach i technikach tworzenia wnioskow. Maja
one bowiem wtasna, dos¢ specyficzna forme.

Dla naukowca formularze, odpowiadanie na dziesigtki pytan czy konstruowanie
budzetu projektu, moze by¢ czynnikiem zniechecajacym do aplikowania o srodki na ba-
dania. Chcemy wiec utatwi¢ proces sktadania wnioskow. Poniewaz dotychczas praktycz-
nie nie pojawiaty sie opracowania, w ktorych wyjasniano, jak sktada¢ wnioski - postano-
wiliSmy uzupetnic¢ te luke i stworzylismy nasz poradnik. Mamy nadzieje, ze bedzie on
przydatny szczegolnie dla mtodych naukowcow, ktdérzy stawiaja pierwsze kroki w swiecie
nauki.



Zasady konkursow NCN moga ulega¢ zmianom. Dlatego zawsze warto sprawdzié,
czy czytasz najnowsza wersje poradnika. Aktualna wersja poradnika zawsze
na www.granty-na-badania.com. Czytana wersja to wersja 2.1. Ukazata sie w marcu
2014 r. W poréwnaniu do wersji 2.0 z pazdziernika 2013 r. zaktualizowano zasady konkur-
sow Sonata i Preludium. Pojawity sie nowe materiaty poszerzajace wiedze o sktadaniu
wnioskow. Usuniete zostaty takze informacje, ktore zmieniaja sie na tyle dynamicznie,
ze mogg szybko dezaktualizowac¢ poradnik.

Zdajemy sobie sprawe, ze poradnik zawsze mozna napisac lepiej. Bedziemy wiec
wdzieczni za wszelkie uwagi i wskazowki, co warto poprawic¢ lub o jakie zagadnienia
uzupetni¢ poradnik. Uwagi i wskazowki mozna kierowac na adres

kontakt@granty-na-badania.com
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CO FINANSUJE NCN?

Wbrew pozorom pisanie wniosku jest tylko jednym z kilku - cho¢ wcale nie najwaz-
niejszym - elementéw sktadajacych sie na proces aplikacyjny. Nie mozna pomijac
wszelkiej pracy, ktéra naukowiec powinien wykona¢ zanim rozpocznie tworzenie
whniosku. W przeciwnym wypadku moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej caty trud podjety
przez naukowca, okaze sie daremny, bo jego wniosek nie spetni np. warunkéw for-
malnych konkursu i zostanie odrzucony.

Nie mozna tez zapominac, co w ogole finansuje NCN. Instytucja ta srodki finanso-
we przeznacza tylko badania podstawowe. Definicja tego terminu znajduje sie
w Ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki. Zgodnie z jej
tresciag badania podstawowe to "oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub teore-
tyczne podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktow bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastoso-
wanie lub uzytkowanie".



http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20100960615

Dobry wniosek aplikacyjny trudno stworzy¢ w kilka dni. Jak zostanie wykazane
w dalszej czesci niniejszego opracowania, jest to czasochtonny proces. Dlatego warto
z wyprzedzeniem wiedzie¢ o terminach zblizajacych sie konkursow. NCN swoje konkursy
ogtasza cyklicznie. Zawsze tez otwarty jest nabor wnioskow w jakich$ konkursach. Nie
kazdy naukowiec moze aplikowa¢ w kazdym konkursie, wiec czasami trzeba czekac na
kolejna edycje konkursu. Dlatego tez warto znac termin interesujacego nas konkursu.
NCN publikuje na swojej stronie internetowej harmonogram konkursow na najblizszy
rok. Znajac z wyprzedzeniem terminy kolejnych konkursow, ktore ogtosi NCN, zyskujemy
dodatkowy czas, ktory mozemy poswieci¢ na prace nad merytorycznym opracowaniem
naszego pomystu oraz przygotowanie wniosku zgodnie z wytycznymi grantodawcy.

Harmonogram naboru wnioskow w NCN w 2014 r. wyglada w nastepujacy sposob:
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15 wrzesnia
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RODZAJE KONKURSOW W NCN

Narodowe Centrum Nauki jest agencja wykonawcza powotana do wspierania dziatal-
nosci naukowej w zakresie badan podstawowych, czyli prac eksperymentalnych lub
teoretycznych podejmowanych przede wszystkim w celu zdobycia nowej wiedzy
o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktow, bez nastawienia na praktyczne za-
stosowania ani uzytkowanie.

NCN cyklicznie otwiera konkursy adresowane do wszystkich naukowcéw. Konkursy
podzielone sa ze wzgledu na poziom rozwoju naukowego wnioskodawcy. Podziat wyglada
nastepujaco:

. - konkurs na finansowanie projektow badawczych, realizowanych
przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa nieposiadajace stopnia naukowego
doktora.

. (stypendia doktorskie) - konkurs, w ktérym finansowane beda roczne sty-
pendia dla 0sob z otwartym przewodem doktorskim.
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(staze podoktorskie) - konkurs na finansowanie stazy krajowych po uzyska-
niu stopnia naukowego doktora.

- konkurs na finansowanie projektéw badawczych, majacych na celu stwo-
rzenie unikatowego warsztatu naukowego, realizowanych przez osoby rozpoczyna-
jace kariere naukowa posiadajace stopien naukowy doktora.

- konkurs na finansowanie projektow badawczych, majacych na celu
powotanie nowego zespotu naukowego, realizowanych przez osoby posiadajace
stopien naukowy lub tytut naukowy, ktore uzyskaty stopien naukowy doktora
w okresie od 2 do 12 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem.

- konkurs na finansowanie projektow badawczych, w tym finansowanie za-
kupu lub wytworzenia aparatury naukowo-badawczej niezbednej do realizacji
tych projektow.

- konkurs dla doswiadczonych naukowcow na finansowanie projektow
badawczych majacych na celu realizacje pionierskich badan naukowych, w tym in-
terdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza dotychcza-
sowy stan wiedzy, i ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe.

- konkurs na projekty badawcze realizowane w ramach wspotpracy
miedzynarodowej.
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. - konkurs w ktorym finansowane beda duze projekty miedzydziedzino-
we realizowane we wspoétpracy miedzynarodowej.

. - konkurs na na projekty zaktadajace wdrazanie w praktyce gospodarczej
i spotecznej wynikow uzyskanych w rezultacie badan podstawowych.

Nowoscia, ktéra w ofercie Narodowego Centrum Nauki pojawita sie jesienig 2013
r. jest konkurs Tango. Jest to przedsiewziecie, ktdére NCN organizuje wspdlnie z Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju. Na przetomie 2013 r. i 2014 r. odbyt sie pierwszy nabér
wnioskow w ramach tego konkursu. Ma on dwuetapowy charakter. Pierwszy etap odbywa
sie w NCN a drugi w NCBiR. Z harmonogramu konkurséw NCBiR na 2014 r. wynika, ze na-
bor wnioskow w konkursie Tango przeprowadzony zostanie w Il kwartale roku. NCN nie
uwzglednito tego konkursu w swoim harmonogramie naboru wnioskow na 2014 r.

Co wazne - nie trzeba by¢ zatrudnionym w jednostce naukowej, zeby moc sktadac
wnioski. Aplikowa¢ moze takze osoba fizyczna. Zawsze trzeba jednak uzyskaé zgode jed-
nostki naukowej, w ktorej po ewentualnym otrzymaniu srodkéw finansowych bedziemy
realizowali nasz projekt. Bez takiej zgody, wniosek bedzie niewazny. Osoba fizyczna,
ktorej zostanie przyznany grant, otrzymuje promese finansowania z NCN. W ciagu mie-
sigca od jej otrzymania, kierownik projektu musi przedstawi¢ potwierdzenie juz istnieja-
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cego stosunku zatrudnienia w wybranej przez siebie jednostce naukowej. Dopuszczane
sq zaroOwno umowy o prace, jak i umowy cywilnoprawne: zlecenia i umowy o dzieto.
Wiecej szczegotow dotyczacych projektéw realizowanych przez osoby fizyczne - a sa
nimi m.in. doktoranci, ktorzy nie sa zatrudnieni w jednostkach naukowych - moz-

na znalez¢ w tym miejscu. A teraz zobaczmy, jaka oferte konkursowa ma dla naukowcow
NCN.

Dobre praktyki w pisaniu wnioskéw o grant |
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PRELUDIUM

Konkurs adresowany do oséb rozpoczynajacych kariere naukowa i nie posiada-
jacych stopnia naukowego doktora. Pod uwage nie jest brany wiek wniosko-
dawcy. Wazne jest nie posiadanie stopnia naukowego doktora. Adresatami kon-
kursu sg przede wszystkim doktoranci, cho¢ uczeszczanie na studia Il stopnia
nie jest wymagane.

CZAS TRWANIA
Zgtaszany projekt musi by¢ nie krotszy niz 12 miesiecy i nie dtuzszy niz 36 miesiecy.

FINANSE

W ramach konkurséw PRELUDIUM mozna uzyska¢ finansowanie na poziomie 50 tys. zt
rocznie. Z racji tego, ze zgtaszany projekt moze trwaé do 36 miesiecy, uzyska¢ mozna
tacznie do 150 tys. zt. Wysokos¢ kwoty, o ktdéra mozna sie ubiegac, jest uzalezniona od
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czasu trwania projektu i wyglada nastepujaco:
* 12 miesiecy - do 50 tys. zt;
* 24 miesiace - do 100 tys. zt;
* 36 miesiecy - do 150 tys. zt.

W sytuacji, gdy zgtaszany projekt bedzie trwat np. 18 miesiecy, nalezy wyliczy¢
proporcjonalnie o jaka kwote mozna wnioskowad. A wiec: 50 tys. zt / 12 miesiecy = ok.
4166 zt / miesigc. W tej sytuacji 4166 zt x 18 miesiecy = ok. 75 tys. zt. | wtasnie o taka
kwote nalezy wnioskowac. Jesli projekt ma trwaé 24 miesiace i wnioskujemy o 100 tys.
zt, nie musimy planowa¢ wydawania po 50 tys. zt rocznie. Budzet nie musi by¢ zaplano-
wany proporcjonalnie na kazdy rok kalendarzowy.

W konkursach PRELUDIUM mozna zakupi¢ aparature badawcza za maksymalnie 30%
catkowitej kwoty wnioskowanego projektu. Jednostka naukowa, w ktorej planujemy re-
alizowac projekt, moze pobierac¢ od niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokos¢ to
30% kosztow bezposrednich (z wytaczeniem aparatury). Wysokos¢ kosztéw posrednich
jest ustalana przez kazda jednostke naukowa indywidualnie.
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WYNAGRODZENIA

W sktad zespotu badawczego moze wchodzi¢ do trzech osob (patrz: Zespéot badaw-
czy). Srodki finansowe nie moga by¢ przeznaczone dla opiekuna naukowego. Nie mozna
wiec dla niego przewidywac wynagrodzenia, finansowania wyjazdow na kwerendy biblio-
teczne lub konferencje i wszelkich innych wydatkow.

W projekcie mozna przewidzie¢ natomiast wynagrodzenia dla kierownika projektu
oraz jednego wykonawcy. Zalecenia NCN w sprawie wynagrodzen w przypadku konkursu
PRELUDIUM nie moga by¢ w petni zrealizowane. Zgodnie z zaleceniami doktorant moze
otrzymywat do 3 tys zt miesiecznie. Ustalenie wynagrodzenia na takim poziomie, prak-
tycznie "zjadtoby" budzet projektu (do 50 tys. rocznie). Trzeba wiec zaplanowa¢ wyna-
grodzenie odpowiednio nizsze oraz dopasowane do charakteru zgtaszanego projektu.

ZESPOL BADAWCZY

Naukowiec sktadajacy wniosek do konkursu PRELUDIUM musi posiadac¢ opiekuna
naukowego. Najczesciej zostaje nim promotor doktoratu, cho¢ nie jest to wymagane.
Opiekun naukowy musi posiadaé przynajmniej stopien naukowy doktora. Mtody nauko-
wiec w projekcie petni role jego kierownika. Mozliwe, cho¢ nie jest to wymogiem, jest
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wtaczenie do zespotu badawczego jeszcze jednej osoby. Moze ona posiadac najwyzej
stopien naukowy doktora w momencie sktadania wnioskow. Nie ma przeciwwskazan,
zeby osoba ta zostata samodzielnym pracownikiem naukowym w trakcie trwania realiza-
Cji projektu.

Od edycji konkursu Preludium 7 (nabér wnioskow otwarty 17 marca 2014 r.) do-
zwolone jest, zeby poza kierownikiem projektu i opiekunem naukowym w sktad zespotu
badawczego wchodzit tzw. wykonawca grupowy. Jest nim grupa oséb, ktéra wykonuje
prace o podobnym charakterze, np. ankieterzy lub pielegniarki.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskéw odbywa sie dwa razy do roku. Wnioski mozna sktadac
oraz kazdego roku.

UWAGI

Kierownikiem projektu w ramach konkursu PRELUDIUM mozna by¢ tylko raz. Oso-
ba, ktéra uzyskata finansowanie projektu, nie moze po raz kolejny aplikowa¢ z nowym

18



projektem w ramach konkursu PRELUDIUM. Mozliwe jest aplikowanie w innych konkur -
sach.

W kazdej edycji konkursu eksperci oceniajacy wnioski, wskazuja do 20% najstab-
szych wnioskow z | etapu oceny merytorycznej. Kierownicy tych wnioskow maja zabloko-
wang mozliwosc aplikowania w najblizszej edycji konkursu.
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ETIUDA

Konkurs na stypendia skierowany do osob, ktére rozpoczynajg kariere nauko-
wa. Wymogiem koniecznym do aplikowania w konkursie ETIUDA jest brak stop-
nia naukowego doktora. Wnioskodawca musi by¢ na etapie przygotowywania
rozprawy doktorskiej i mie¢ wszczety przewod doktorski. Mozliwe jest takze
zobowiagzanie sie do wszczecia przewodu doktorskiego do dnia 30 czerwca roku
sktadania wnioskdw (nabor wnioskow co roku do 15 marca).

CZAS TRWANIA

Stypendium przyznawane jest na okres do 12 miesiecy. W ramach wniosku nalezy
zaplanowac odbycie stazu w zagranicznym osrodku naukowym. Staz moze trwac od 3 do
6 miesiecy. Staz mozna odby¢ w czasie pobierania stypendium lub w ciggu 12 miesiecy
po zakonczeniu pobierania stypendium.
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FINANSE

Wysokos¢ przyznanego stypendium doktorskiego wynosi 3000 zt miesiecznie.
W czasie pobytu w zagranicznym osrodku naukowym stypendysta otrzymuje zryczattowa-
ng kwote 9000 zt miesiecznie, ktora skorygowana jest o procentowy wskaznik korekcyjny
dla danego kraju zgodnie z wartosciami zamieszczonymi w tabelach. Wskaznik korekcyj-
ny podawany jest przez NCN w ogtoszeniu o konkursie.

Stypendysta otrzymuje finansowanie podrozy (w obie strony) do zagranicznego
osrodka naukowego, w ktorym odbywa staz. Kwota ustalana jest ryczattem od 1000 zt do
10000 zt w zaleznosci od odlegtosci miedzy miejscem zamieszkania stypendysty a zagra-
nicznym osrodkiem naukowym, w ktorym odbywa staz. Stawki podawane sa przez NCN
w ogtoszeniu o konkursie.

WYNAGRODZENIA
Nie przewidziano dodatkowych wynagrodzen oprocz stypendium.
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ZESPOL BADAWCZY

Konkurs ETIUDA jest konkursem indywidualnym. Nie przewiduje budowania zespo-
tow badawczych.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskow odbywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktadac
kazdego roku.

UWAGI

Pobieranie stypendium w ramach konkursu ETIUDA mozna taczy¢ z grantem w ra-
mach programu PRELUDIUM. Osoba, ktora otrzymata stypendium, zobowiazuje sie do
uzyskania stopnia naukowego doktora w czasie 12 miesiecy od zakonczenia pobierania
stypendium.

Whnioskodawca razem z wnioskiem musi przedstawic¢ zgode zagranicznego osrodka
naukowego na odbycie stazu. Dokument musi byc sporzadzony w jezyku angielskim.
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FUGA

Konkurs adresowany do osob rozpoczynajacych kariere naukowa, ktore nie
wczesniej niz 5 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem, uzyskaty stopien na-
ukowy doktora. Wnioski mogg sktadac¢ rowniez osoby, ktérych stan prac nad
doktoratem pozwala na uzyskanie stopnia naukowego doktora do dnia 30
czerwca roku sktadania wnioskow (nabdr wnioskow co roku do 15 marca).

CZAS TRWANIA

Finansowanie mogg uzyskac tylko wnioski, ktorych planowany czas odbycia stazu
jest nie krotszy niz 12 miesiecy i nie dtuzszy niz 36 miesiecy.
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FINANSE

Srodki przyznawane dla osoby odbywajacej staz, uzaleznione sa od czasu jego
trwania i wynosza:

* 9 000 zt miesiecznie w okresie od 1. do 12. miesigca trwania stazu (ok. 5500 zt
miesiecznie netto);

* 10 000 zt miesiecznie w okresie od 13. do 24. miesigca trwania stazu (ok. 6000 zt
miesiecznie netto);

* 11 000 zt miesiecznie w okresie od 25. do 36. miesigca trwania stazu (ok. 6500 zt
miesiecznie netto).

W ramach odbywania stazu mozna uzyska¢ rowniez dodatkowe srodki na prowa-
dzenie badan naukowych. Przeznaczy¢ mozna je na m.in. ksigzki, konferencje, odczynni-
ki, drobny sprzet komputerowy, ustugi obce. Maksymalne kwoty, o ktére mozna sie ubie-
ga¢ na 12 miesiecy stazu wynosza:

* 24000 zt dla paneli HS;
e 72000 zt dla paneli ST i NZ.
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Do srodkéw przyznawanych na staz, doliczane jest 1000 zt dla jednostki nauko-
wej, w ktorej jest on odbywany. Kwota ta przeznaczona jest na zorganizowanie miejsca
pracy dla stazysty.

WYNAGRODZENIA
Wynagrodzenia uzaleznione od czasu trwania stazu. Patrz powyzej.

ZESPOL BADAWCZY

Konkurs FUGA jest konkursem indywidualnym. Nie przewiduje budowania zespo-
tow badawczych. Wnioskodawca musi jednak wskaza¢ opiekuna naukowego z jednostki,
w ktorej bedzie odbywat staz. Regulamin konkursu zabrania zatrudniania w ramach pro-
jektu innych oséb niz jego kierownik.

NABOR WNIOSKOW

Nabodr wnioskdow odbywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktadac
kazdego roku.
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UWAGI

Szczegotowe ustalenia dotycza jednostki naukowej, w ktorej wnioskodawca planu-
je odbyc staz. Zgodnie z regulaminem konkursu jednostka ta musi spetnia¢ nastepujace
warunki:

» znajduje sie w innym wojewddztwie niz to, w ktorym wnioskodawca ukonczyt lub
odbywa studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie);

* nie jest zlokalizowana w wojewddztwie, w ktorym znajduje sie osrodek akademic-
ki, w ktorym wnioskodawca uzyskat lub uzyska stopien naukowy doktora;

* nie jest zlokalizowana w wojewoddztwie, w ktoérym wnioskodawca jest zatrudniony
na podstawie umowy o prace;

* nie byta miejscem zatrudnienia wnioskodawcy na podstawie umowy o prace
w okresie po 15 marca 2010 r.;

Do konkursu nie mogga sktada¢ wnioskow osoby, ktore sa aktualnie kierownikami
projektow w innych konkursach finansowanych ze zrodet NCN. Mozliwe jest natomiast
aplikowanie w innych konkursach finansowanych ze zrédet NCN po uzyskaniu stypendium
w ramach konkursu FUGA. Kierownik projektu musi jednak zrezygnowac z wynagrodzenia
w nim na czas odbywania stazu.
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Razem w wnioskiem przedstawic trzeba:
* przynajmniej dwa listy referencyjne napisane po polsku lub angielsku;
» kopie dyplomu lub potwierdzenie uzyskania stopnia naukowego doktora.

Osoby, ktore zobowiazaty sie do uzyskania stopnia naukowego doktora do 30

czerwca roku nastepujacego po roku sktadania wniosku, razem z wnioskiem musza
przedstawic:

« oswiadczenie promotora pracy doktorskiej lub zaswiadczenie wydane przez wta-

sciwa jednostke naukowa o przewidywanym terminie nadania stopnia naukowego
doktora;

» aktualna wersje rozprawy doktorskiej, w formie zatacznika elektronicznego.
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SONATA

Konkurs na projekty badawcze, realizowane przez osoby rozpoczynajace karie-
re naukowa posiadajace stopien naukowy doktora. Za osobe rozpoczynajaca
kariere naukowa uznawana jest osoba, ktdra stopien naukowy doktora zdobyta
nie wczesniej niz piec lat przed rokiem wystgpienia z wnioskiem. Liczy sie rok
kalendarzowy, a nie konkretny dzien. W 2014 r. do konkursu SONATA moga zgta-
szac sie naukowcy, ktorzy doktorami zostali w latach 2009-2014.

CZAS TRWANIA

Zgtaszany projekt musi trwac od 12 do 36 miesiecy. System uniemozliwia sktada-
nie wnioskow krotszych oraz dtuzszych.
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FINANSE

W konkursie SONATA nie sa ustalone dolne oraz goérne granice srodkow finanso-
wych, o ktére mozna wnioskowac. NCN nie bedzie jednak finansowato projektow, kto-
rych budzet jest nieadekwatny do przedstawionego planu badan oraz zawiera zbedne
pozycje.

Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobierac¢ od
niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokosc to 30% kosztow bezposrednich (z wyta-
czeniem aparatury). Wysokos¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke
naukowa indywidualnie

WYNAGRODZENIA

Dla osob wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowa¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.
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ZESPOL BADAWCZY

W regulaminie konkursu SONATA nie ma ograniczen w odniesieniu do liczby oséb
wchodzacych w sktad zespotu badawczego. Istnieja jednak ograniczenia dotyczace ich
doswiadczenia naukowego. Zgodnie z zasadami konkursu w sktad zespotu moze wchodzi¢
tylko jedna osoba posiadajaca stopien naukowy doktora habilitowanego lub tytut nauko-
wy (profesor). Nie moze by¢ to jednak osoba z jednostki macierzystej kierownika projek-
tu. Nie jest jednak zabronione, zeby osoby wchodzace w sktad zespotu badawczego, zo-
staty samodzielnymi pracownikami naukowymi w trakcie trwania realizacji projektu.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskdéw odbywa sie dwa razy do roku. Wnioski mozna sktadac
oraz kazdego roku.
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SONATA BIS

Konkurs na projekty badawcze majace na celu powotanie nowego zespotu na-
ukowego, realizowane przez osoby posiadajace stopien naukowy lub tytut na-
ukowy, ktore uzyskaty stopien naukowy doktora w okresie od 2 do 12 lat przed
rokiem wystgpienia z wnioskiem. Liczy sie rok kalendarzowy, a nie konkretny
dzien. W 2014 r. do konkursu SONATA BIS moga zgtaszacC sie naukowcy, ktorzy
doktorami zostali w latach 2002-2014.

CZAS TRWANIA

Zgtaszany projekt musi trwac od 36 do 60 miesiecy. System uniemozliwia sktada-
nie wnioskow krotszych oraz dtuzszych.
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FINANSOWANIE

W ramach projektow zgtaszanych do konkursu SONATA BIS nie mozna przekroczy¢
kwoty 1,5 mln zt na okres 60 miesiecy prowadzenia badan.

Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobierac¢ od
niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokos¢ to 30% kosztow bezposrednich (z wyta-
czeniem aparatury). Wysokos$¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke
naukowa indywidualnie.

WYNAGRODZENIA

Dla osob wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowa¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.

ZESPOL BADAWCZY
W regulaminie konkursu SONATA BIS nie ma ograniczen w odniesieniu do liczby
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osob wchodzacych w sktad zespotu badawczego. Istnieja jednak ograniczenia dotyczace
ich doswiadczenia naukowego. Poza kierownikiem projektu, wsrod osob realizujacych
projekt nie moze by¢ pracownikow naukowych posiadajacych stopien naukowy doktora
habilitowanego lub tytut naukowy (profesor).

NABOR WNIOSKOW

Nabdr wnioskow odbywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktadac
kazdego roku.

UWAGI

W ramach konkursu mozliwe jest wnioskowanie o zakup aparatury na-
ukowo-badawczej, przy czym koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo-badawczego
nie moze przekracza¢ wartoéci odpowiednio 500 tys. zt w dziale Nauk Scistych i Technicz-
nych (ST) i w dziale Nauk o Zyciu (NZ) oraz 150 tys. zt w dziale Nauk Humanistycznych,
Spotecznych i o Sztuce (HS).
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OPUS

Konkurs na projekty badawcze, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia
aparatury naukowo-badawczej niezbednej do realizacji tych projektow. Regu-
lamin konkursu nie precyzuje, kto moze by¢ wnioskodawca. Z wnioskami moga
wiec wystepowac naukowcy bez wzgledu na stopnie i tytuty naukowe oraz do-
robek naukowy. Oczywiscie szansa na otrzymanie grantu, rosnie wraz z do-
Swiadczeniem wnioskodawcy.

CZAS TRWANIA
Zgtaszany projekt musi byc nie krotszy niz 12 miesiecy i nie dtuzszy niz 36 miesie-
cy.
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FINANSE

W konkursie OPUS nie sg ustalone dolne oraz gorne granice srodkow finansowych,
o ktore mozna wnioskowaé. NCN nie bedzie jednak finansowato projektow, ktorych bu-
dzet jest nieadekwatny do przedstawionego planu badan oraz zawiera zbedne pozycije.
Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobieraé¢ od niego
koszty posrednie. Ich maksymalna wysokosc¢ to 30% kosztow bezposrednich (z wytacze-
niem aparatury). Wysokos¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke na-
ukowa indywidualnie.

WYNAGRODZENIA

Dla osob wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowa¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.
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ZESPOL BADAWCZY

Whioski w konkursie OPUS mozna sktadac indywidualnie oraz zespotowo. W przy-
padku projektu zespotowego nalezy wskazac kierownika oraz do dwoch gtownych wyko-
nawcow. Przy ocenie wniosku pod uwage brany jest ich dorobek naukowy. W konkursach
OPUS nie ma ograniczen w odniesieniu do liczby oséb wchodzacych w sktad zespotu ba-
dawczego.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskow odbywa sie dwa razy do roku. Wnioski mozna sktadac od
oraz kazdego roku.

UWAGI

W kazdej edycji konkursu eksperci oceniajacy wnioski, wskazuja do 20% najstab-
szych wnioskow z | etapu oceny merytorycznej. Kierownicy tych wnioskow maja zabloko-
wang mozliwos¢ aplikowania w najblizszej edycji konkursu.
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W ramach konkursu mozliwe jest wnioskowanie o zakup aparatury na-
ukowo-badawczej, przy czym koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo-badawczego
nie moze przekracza¢ wartoéci odpowiednio 500 tys. zt w dziale Nauk Scistych i Technicz-
nych (ST) i w dziale Nauk o Zyciu (NZ) oraz 150 tys. zt w dziale Nauk Humanistycznych,
Spotecznych i o Sztuce (HS).

Zobacz przyktady realizowanych projektow |
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MAESTRO

Konkurs na projekty badawcze dla doswiadczonych naukowcdéw majace na celu
realizacje pionierskich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waz-
nych dla rozwoju nauki, wykraczajacych poza dotychczasowy stan wiedzy,
i ktorych efektem mogg by¢ odkrycia naukowe. Kluczowa role w konkursie MA-
ESTRO odgrywa dotychczasowy dorobek naukowy kierownika zgtaszanego pro-
jektu.

CZAS TRWANIA

Zgtaszany projekt musi trwac od 36 do 60 miesiecy. System uniemozliwia sktada-
nie wnioskow krotszych oraz dtuzszych.
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FINANSOWANIE

W ramach projektow zgtaszanych do konkursu MAESTRO przewidywane jest finan-
sowanie na pojedynczy projekt na poziomie:

* 500 tys. zt - 3 mln zt dla Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (HS);
« 1 -3 mln zt dla Nauk Scistych i Technicznych (ST) oraz Nauk o Zyciu (NZ).

Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobierac¢ od
niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokos¢ to 30% kosztow bezposrednich (z wyta-
czeniem aparatury). Wysokos¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke
naukowa indywidualnie.

WYNAGRODZENIA

Dla osob wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowa¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.
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ZESPOL BADAWCZY

Nie ma ograniczenia liczby osob wchodzacych w sktad zespotu badawczego. Regu-
lamin konkursu MAESTRO okresla jednak minimalne wymagania sktadu zespotu. W ra-
mach projektu nalezy przewidzie¢ stworzenie przynajmniej nastepujacych miejsc pracy:

* jedno miejsce pracy dla osoby ze stopniem naukowym doktora (stanowiska typu
,»post-doc”) na taczny okres co najmniej 36 miesiecy;

* przynajmniej jeden doktorant na taczny okres co najmniej 36 miesiecy.

Stworzone miejsca dla post-docow pracy muszg by¢ nowe i petnoetatowe. Osoby
zatrudnione na tych stanowiskach, musza by¢ zaangazowane w projekt przez taczny czas
co najmniej 36 miesiecy. Zaangazowani w projekt doktoranci rowniez musza by¢ zatrud-
nieni przy projekcie przez taczny czas co najmniej 36 miesiecy.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskdéw obywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktada¢ od
kazdego roku.
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UWAGI

Kierownikiem projektu musi by¢ osoba, ktéra spetnia nastepujace wymagania for-

malne:

u N W N

opublikowata co najmniej piec¢ publikacji w renomowanych czasopismach nauko-
wych polskich lub zagranicznych;

kierowata realizacja co najmniej dwoch projektow badawczych wytonionych
w drodze konkursow ogolnokrajowych lub miedzynarodowych;

spetnia co najmniej trzy z ponizszych kryteriow:

. byta w komitecie naukowym przynajmniej jednej uznanej konferencji miedzyna-

rodowej;

opublikowata co najmniej jedna monografie;

wygtosita prezentacje na uznanych konferencjach miedzynarodowych;
zdobyta miedzynarodowa nagrode albo wyrdznienie;

jest lub byta cztonkiem uznanych stowarzyszen, miedzynarodowych organizacji
naukowych lub akademii;
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6. ma inne istotne osiagniecia w nauce

W przypadku dziatalnosci naukowej w zakresie tworczosci i sztuki, kierownik zgta-
szanego projektu musi by¢ osoba, ktora jest autorem dziet artystycznych o miedzynaro-
dowym znaczeniu lub istotnych dla kultury polskiej oraz brata aktywny udziat w miedzy-
narodowych wystawach, festiwalach, wydarzeniach artystycznych: plastycznych, mu-
zycznych, teatralnych i filmowych.

W ramach konkursu mozliwe jest wnioskowanie o zakup aparatury na-
ukowo-badawczej, przy czym koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo-badawczego
nie moze przekracza¢ wartosci odpowiednio 500 tys. zt w dziale Nauk Scistych i Technicz-
nych (ST) i w dziale Nauk o Zyciu (NZ) oraz 150 tys. zt w dziale Nauk Humanistycznych,
Spotecznych i o Sztuce (HS).
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HARMONIA

Konkurs na projekty badawcze realizowane w ramach wspotpracy miedzynaro-
dowej. Zgodnie z wymaganiami konkursu kierownik projektu musi realizowac
go w polskiej instytucji naukowej oraz zaangazowa¢ w wykonanie projektu
przynajmniej jednego naukowca z zagranicznej instytucji naukowej.

CZAS TRWANIA

Zgtaszany projekt musi trwaé od 12 do 36 miesiecy. System uniemozliwia sktada-
nie wnioskow krotszych oraz dtuzszych.

FINANSE

W konkursie HARMONIA od 15 czerwca 2013 r. ustalono gérng granice budzetu
wniosku na 2 mln zt. NCN nie bedzie jednak finansowato projektéw, ktorych budzet jest
nieadekwatny do przedstawionego planu badan oraz zawiera zbedne pozycje.
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Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobierac¢ od
niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokos¢ to 30% kosztow bezposrednich (z wyta-
czeniem aparatury). Wysokos$¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke
naukowa indywidualnie.

Ze srodkow projektu nie wolno finansowac¢ badan realizowanych przez zagraniczna
instytucje naukowa. Dla obcokrajowcéw mozna przewidzie¢ jedynie pokrycie kosztu ich
przyjazdu i pobytu w Polsce w celach zwigzanych z realizacja projektu.

WYNAGRODZENIA

Dla osob wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowa¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.

Zasada ta dotyczy tylko Polakow. Dla naukowcow obcokrajowcéw nie wolno prze-
znaczac wynagrodzen. Wiecej informacji, co moze zyskac¢ na grancie HARMONIA obcokra-
jowiec mozna znalez¢ na stronie www.granty-na-badania.com.
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ZESPOL BADAWCZY

W sktad zespotu badawczego musi wchodzi¢ kierownik z polskiej instytucji nauko-
wej oraz przyna]mmeJ jeden naukowiec z zagranicznej instytucji naukowej. Nie ma
ograniczen zwiazanych z liczbg naukowcow-obcokrajowcow, krajem ich pochodzenia
oraz dorobkiem naukowym.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskow obywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktadac
kazdego roku.

UWAGI

W ramach projektow finansowanych ze srodkéw konkursu HARMONIA, nie mozna
zakupic¢ aparatury badawczej. Do wniosku nalezy takze dotaczyc list intencyjny o wspot-
pracy zagranicznej. Jego wzor w wersji polskiej i angielskiej publikuje NCN.
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W przypadku projektu badawczego realizowanego w ramach wspotpracy miedzy-
narodowej nawiazanej bezposrednio z partnerem lub partnerami z zagranicznych insty-
tucji naukowych, do wniosku nalezy dotaczy¢ dokument okreslajacy ramy wspoétpracy
miedzy partnerami w zakresie realizacji projektu badawczego.

W przypadku projektu badawczego realizowanego w ramach programow lub ini-
cjatyw miedzynarodowych ogtaszanych we wspoétpracy dwu- lub wielostronnej, do wnio-
sku nalezy dotaczy¢ dokument potwierdzajacy udziat w programie lub inicjatywie mie-
dzynarodowej oraz dokument okreslajacy ramy wspoétpracy miedzy partnerami w zakre-
sie realizacji projektu badawczego.

W przypadku projektu badawczego realizowanego przy wykorzystaniu przez pol-
skie zespoty badawcze wielkich miedzynarodowych urzadzen badawczych, do wniosku
nalezy dotaczy¢ dokument potwierdzajacy mozliwos¢ wykorzystania tych urzadzen.
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SYMFONIA

Konkurs na miedzydziedzinowe projekty badawcze. Zgtoszony wniosek musi
przewidywac realizacje projektu badawczego, ktéry bedzie obejmowat przy-
najmniej dwa sposrod trzech wymienionych obszaréw badawczych:Nauki Hu-
manistyczne, Spoteczne i o Sztuce; Nauki Sciste i Techniczne; Nauki o Zyciu.

CZAS TRWANIA

Zgtaszany projekt musi trwac od 36 do 60 miesiecy. System uniemozliwia sktada-
nie wnioskow krotszych oraz dtuzszych.

FINANSOWANIE

W ramach projektéw zgtaszanych do konkursu SYMFONIA, ktorych planowany koszt
realizacji miesci sie w przedziale od 2 do 7 mln zt na caty okres trwania projektu.
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Jednostka naukowa, w ktorej planujemy realizowac projekt, moze pobierac¢ od
niego koszty posrednie. Ich maksymalna wysokos¢ to 20% kosztow bezposrednich (z wyta-
czeniem aparatury). Wysokos$¢ kosztow posrednich jest ustalana przez kazda jednostke
naukowa indywidualnie.

WYNAGRODZENIA

Dla os6b wchodzacych w sktad zespotu mozna zaplanowac¢ wynagrodzenia. Powin-
ny by¢ one proporcjonalne dla zaangazowania w realizowany projekt. Przy ustaleniu sta-
wek wynagrodzenia warto postugiwac sie Zaleceniami Rady NCN w sprawie wynagrodzen
w grantach NCN.

ZESPOL BADAWCZY

Nie ma ograniczenia liczby osob wchodzacych w sktad zespotu badawczego. Regu-
lamin konkursu SYMFONIA okresla jednak minimalne wymagania sktadu zespotu. W ra-
mach projektu nalezy przewidziec¢ stworzenie przynajmniej nastepujacych miejsc pracy:

e dwa miejsca pracy dla osob ze stopniem naukowym doktora (stanowiska typu
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,»post-doc”);
e cztery miejsca pracy dla doktorantéw.

Stworzone miejsca pracy muszg by¢ nowe i petnoetatowe. Osoby zatrudnione na
tych stanowiskach, musza by¢ zaangazowane w projekt przez caty czas jego trwania.

NABOR WNIOSKOW

Nabor wnioskow odbywa sie raz do roku. Wnioski mozna sktadac
kazdego roku.

UWAGI

Konkurs zaktada wymagania wobec osoby kierownika projektu. Moze nim byc¢ oso-
ba:

« posiadajaca co najmniej stopien naukowy doktora;

* w okresie 10 lat przed data wystapienia z wnioskiem kierowata realizacja co naj-
mniej dwoch projektow badawczych wytonionych w drodze konkurséw ogolnokra-
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jowych lub miedzynarodowych.

W realizacji projektu, oprocz kierownika projektu moga brac udziat kierownicy
zespotow naukowych wskazani:

e W porozumieniu o wspotpracy przy realizacji miedzydziedzinowego projektu ba-
dawczego w przypadku, gdy wnioskodawca jest jednostka naukowa;

* w umowie o utworzeniu konsorcjum w przypadku, gdy wnioskodawca jest konsor -
cjum naukowe.

Do realizacji miedzydziedzinowego projektu badawczego kierownik projektu moze
zaangazowac partnerow projektu bedacych indywidualnymi uczonymi, ktorzy nie sg za-
trudnieni w zadnym z wnioskujacych podmiotéw, przy czym partnerzy moga byc liderami
polskich lub zagranicznych zespotow naukowych.

taczna liczba kierownikow i partnerow w miedzydziedzinowym projekcie badaw-
czym nie moze przekraczac czterech, przy czym w realizacji projektu moze wystepowac
dowolna liczba wykonawcow powiazanych ze wskazanymi zespotami naukowymi.
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CZTERY PYTANIA

Kluczem do napisania dobrego wniosku, ktory uzyska finansowanie od NCN,
jest zrozumienie jakie cele przyswiecaja instytucji, ktéra przeznacza pienia-
dze na badania naukowe. Konieczne jest zrozumienie jakie zamiary, tematyka
oraz cele do spetnienia stawia przed soba grantodawca. Jest to scisle zwigzane
z tym, czego oczekuje od aplikantow. Skoro to my chcemy otrzymac pieniadze,
sitg rzeczy musimy choc czesciowo dopasowac swoje cele do celow instytucji
finansujacej.

Jezeli wybraliSmy odpowiedni dla nas konkurs, zastandwmy sie czego oczekuje od
nas instytucja rozdzielajaca srodki na badania. Celem NCN jest przede wszystkim wspie-
ranie dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych. Wracajac do przytoczonej
ustawowej definicji tego terminu, zwrocic¢ trzeba uwage na jego tresc. Zgodnie z nig
NCN finansuje:

» oryginalne prace badawcze eksperymentalne lub teoretyczne;
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* podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach
zjawisk i obserwowalnych faktow;

* bez nastawienia na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie.

Wtasnie takie warunki musi spetnia¢ projekt badawczy, o finansowanie ktérego
wnioskujemy do NCN. Przedstawiajac to w sposob obrazowy, mozna powiedzie¢, ze
wniosek jest tg czescig rzeczywistosci, w ktorej spotykaja sie cele grantodawcy i granto-
biorcy. Jako, ze pieniadze daje ten pierwszy, na wieksze ustepstwa musi zazwyczaj is¢
ten drugi.

Skoro juz wiemy czego oczekuje od nas grantodawca, najwyzsza pora zastanowic
sie, czego my oczekujemy od naszego projektu badawczego. Konieczne jest okreslenie
celu, ktory chcemy zrealizowac za pomoca projektu. Pomocne moze by¢ postawienie so-
bie kilku pytan odnosnie naszych planéw badawczych:

52



 Co chcesz zrobi¢?
 Jak chcesz to zrobic¢?
» Czy jeste$ w stanie to zrobié¢?

* Czy warto to zrobic¢?

Wtasnie tymi czterema pytaniami zajmiemy sie szczegotowo w kolejnych cze-
sciach poradnika. Udzielenie odpowiedzi na te pytania, pomoze usystematyzowac zagad-
nienie, ktore chcemy podja¢ w projekcie badawczym.
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CO CHCESZ ZROBIC?

Pierwsze pytanie, z ktorym musi poradzic¢ sobie naukowiec, jest fundamentem,
na ktorym bedzie budowat on caty swoj projekt. Po odpowiedzi na pytanie "Co
chcesz zrobic?" mozna rozpoczac prace nad wnioskiem o grant. Jesli odpowiedz
na to pytanie nie jest dla nas oczywista, to lepiej nie zaprzatajmy sobie gtowy
wnioskiem. Ale jesli odpowiedz jest dla nas tatwa - zaczynamy prace!

NCN za swoj cel stawia finansowanie badan, ktore wnosza co$ nowego do dotych-
czasowego stanu wiedzy. Cel ten powinien pokrywac sie z zamiarami naukowca. Dobrze
jesli dostrzega on problem badawczy i wtasnie poprzez swoj projekt bedzie dazyt do roz-
wiazania go. Innymi stowy naukowiec powinien dostrzec problem badawczy - moze byc
nim m.in. brak opracowania jakiegos zagadnienia - i podjac prace, zeby go rozwigzac.

Nie zyjemy jednak na naukowej pustyni. Wiekszoscia zagadnien naukowych zaj-
muje sie przynajmniej kilku - czesto sa to tysiace - naukowcow. Moze sie wiec okazac,
ze dostrzezony przez nas problem badawczy, zostat juz rozwiazany przez kogos innego.
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Aplikowanie z wnioskiem o finansowanie rozwigzanego juz problemu nie ma wigk-
szego sensu. Jako, ze recenzentami wniosku sa eksperci z poszczegélnych dziedzin, do-
strzega oni, ze chcemy wywazaé otwarte drzwi. Srodkéw na finansowanie naszego pro-
jektu wiec nie otrzymamy. Wynika to takze z definicji badan podstawowych. W tej sytu-
acji nasz wniosek nie bedzie dotyczyt oryginalnej pracy badawczej, ani nie bedzie miat
na celu zdobywania nowej wiedzy.

Fakt, ze jakim$ zagadnieniem zajmuja sie inni badacze, nie oznacza jednak, ze
maja na nie monopol. Zawsze mozna zajac sie tym zagadnieniem / problemem badaw-
czym w inny niz dotychczas sposdb. Mozna stworzy¢ autorskie podejscie do danego za-
gadnienia lub bada¢ je z niepodejmowanej dotychczas perspektywy. Mozna tez udowod-
ni¢, ze czyjas teoria jest btedna. W takim wypadku zmiescimy sie w definicji badan pod-
stawowych. Wiele zalezy tu od samego naukowca, ktory nawet na opracowane wiele
razy zagadnienia, moze spojrze¢ w nowy sposob.

Wyjasnienie juz na poczatku, co chcemy robi¢, bedzie pomocne przy wypetnianiu
wniosku do NCN. Nie bez powodu instytucja ta w kilku miejscach pyta potencjalnych
grantobiorcow, jakie znaczenie bedzie miat ich projekt dla rozwoju danej dziedziny
i dyscypliny naukowej oraz rozwoju cywilizacyjnego, a takze jaki oryginalny wktad wnie-
sie rozwigzanie postawionego problemu do dorobku danej dyscypliny naukowej.
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JAK CHCESZ TO ZROBIC?

Na poprzednich stronach naszego poradnika zastanawialiSmy sie, po co w ogole
chcemy sktada¢ wniosek. MusieliSmy bowiem znalez¢ odpowiedz na pytanie, co
jest naszym celem. Teraz postawmy pierwszy krok na drodze w poszukiwaniu
sposobu osiaggniecia naszego celu.

Pytanie ,,jak?” nie moze umknac¢ naukowcowi. Dostrzezenie zagadnienia / proble-
mu, ktorym warto sie zaja¢, to dopiero poczatek. Zadaniem naukowca jest znalezienie
sposobu, ktéry pozwoli rozwiazac¢ éw problem. Zazwyczaj projekt wymaga podjecia ko-
lejnych krokow, ktore prowadza od problemu badawczego do jego rozwiazania. To za$
nic wiecej jak harmonogram. Jego ustalenie jest konieczne, bo pokazuje logiczny ciag
dziatan, ktére trzeba podjac, by zrealizowad projekt. Skoro zas potrafimy uporzadkowac
kolejne kroki, to pokazujemy, ze mamy rozeznanie w podejmowanej przez nas tematyce
i wiemy, jak osiagna¢ zatozone w projekcie cele. Harmonogram jest takze scisle zwiaza-
ny z kosztorysem pytanie ,,jak?” zwigzane jest takze z metodologig naszych badan. Musi-
my wiedzie¢, jakie metody trzeba zastosowac w projekcie, by osiagnac zatozony w nim
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cel. Ustalenie metodyki badan konieczne bedzie takze przy wypetnianiu wniosku. Pozwo-
li tez ekspertom ktorzy oceniaja wniosek, rozeznac czy przy]eta przez nas metoda,
gwarantuje, ze projekt zakonczy sie sukcesem. Pamietajmy tez, ze metody musza by¢
wtasciwe dla dziedziny nauki, ktorej dotyczy nasz projekt.

Dlaczego kierownik jest najwazniejszym |
elementem grantu?
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CZY JESTES W STANIE TO ZROBIC?

PoszukiwalisSmy juz odpowiedzi na pytanie po co chcemy sktada¢ wniosek oraz
jak planujemy osiagnac zatozony przez nas cel. Teraz pora na zastanowienie
sie czy w ogole jestesmy w stanie zrealizowac zatozone przez nas cele
naukowe.

Aspekt ten trzeba rozwazyc¢ na przynajmniej dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze
musimy odpowiedzie¢ czy nasz dorobek naukowy i nasza wiedza sa wystarczajace, by
podjac sie rozwiazania danego problemu badawczego. W przypadku NCN fakt ten jest
bardzo widoczny w odniesieniu do konkursu MAESTRO. By moc do niego aplikowad, trze-
ba spetni¢ szereg wymagan zwiazanych z doswiadczeniem naukowca. Okazuje sie jed-
nak, ze ma to swoje powody. Az potowe punktacji w tym konkursie stanowi ocena dorob -
ku kierownika projektu.

Dorobek naukowy jest wazny w kazdym konkursie NCN. Jezeli nasze doswiadcze-
nie jest zbyt mate, lepszym rozwigzaniem niz aplikowanie moze okazac sie poczekanie
do kolejnej edycji konkursu. Czas do jego otwarcia warto zas poswieci¢ na zwiekszenie
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swojego dorobku naukowego. Mozna tez sprobowac zaprosi¢ do wspotpracy naukowca
o wiekszym doswiadczeniu. Jest to dobra rada szczegoélnie dla mtodych naukowcow. Za-
zwyczaj nie maja oni duzego dorobku, bo i ze wzgledu na mtody wiek nie moga go miec.
Widoczne jest to chociazby w dokumentacji konkursu PRELUDIUM, gdzie przy ocenie do-
robku wykonawcow projektu potowe oceny stanowi ocena kierownika projektu (mtodego
naukowca) a druga potowe ocena promotora / opiekuna naukowego (doswiadczonego na-
ukowca).

Bycie kierownikiem projektu zwiazane jest takze z wieksza odpowiedzialnoscig za
jego przebieg i realizacje. Sytuacja ta moze byc ktopotliwa szczegdlnie wdowczas, gdy
projekt jest duzy, angazuje wiele osob, a jego kierownik nie ma doswiadczenia w kiero-
waniu badaniami. Osobng sprawa sg takze wszelkie formalnosci finansowe i administra-
cyjne oraz raportowanie o przebiegu pracy, ktére s zwigzane z realizacjg projektu.
Wszystkiego mozna sie jednak nauczyc¢. Naukowiec, ktora stawia dopiero pierwsze kroki
w Swiecie projektow badawczych, moze podgladaé jak radza sobie z tym bardziej do-
sSwiadczeni koledzy, a pozniej wykorzystac to w kolejnych - juz wtasnych - projektach
badawczych.

Planujac projekt badawczy, trzeba tez wiedzie¢, co bedzie potrzebne do jego re-
alizacji. Konieczne jest okreslenie zasobow, ktore sa niezbedne do tego, by projekt za-
konczyt sie sukcesem. Zasoby moga dotyczy¢ ludzi oraz aparatury. Zasoby ludzkie to oso-
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by z wiedza i doswiadczeniem, ktére pozwalaja na realizacje projektu. Warto juz na po-
czatku zastanowic sie czy jesteSmy w stanie zrealizowac caty projekt samodzielnie. Jesli
nie - stworzmy zespoét, w ktéorym znajda sie osoby o niezbednych umiejetnosciach.

Realizacja niektdrych projektow nie jest tez mozliwa bez odpowiedniej aparatury.
Dlatego tez trzeba wiedzie¢ czy dysponujemy urzadzeniami i infrastrukturg (np. labora-
toria, pracownie), ktore pozwola zrealizowac projekt. Aparature niezbedna do realizacji
projektu moze posiadac juz uczelnia. Brakujaca aparature mozna kupic z pieniedzy przy-
znanych przez NCN. Wyjatkiem jest program HARMONIA, ktory nie przewiduje takich wy-
datkow. NCN wprowadzit takze ograniczenia kwot, ktéore mozna wydac¢ na aparature.
Koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo - badawczego nie moze przekraczaé warto-
$ci odpowiednio 500 tys. zt w dziale Nauk Scistych i Technicznych (ST) i w dziale Nauk
o Zyciu (NZ) oraz 150 tys. zt w dziale Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce
(HS).

Trzeba tez wiedziec czy realizacja planowanego projektu jest w ogoéle wykonalna.
Mate sa szanse, ze NCN zgodzi sie na finansowanie projektu stworzenia perpetuum mobi-
le. | nie chodzi tylko o to, ze taki projekt nie bedzie spetniat warunkéw badan podstawo-
wych.
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CZY WARTO TO ZROBIC?

OdpowiedzieliSmy juz na szereg pytan dotyczacych wniosku sktadanego do Na-
rodowego Centrum Nauki. Teraz pora odpowiedzie¢ na najwazniejsze pytanie.
Zastanowmy sie czy nasz projekt przyniesie jakiekolwiek korzysci.

Zanim przystapimy do zgtoszenia wniosku, musimy sie zastanowic¢ czy nasz trud
zwigzany z projektem badawczym w ogoéle ma sens. Jesli nie posiadamy dostatecznego
rozeznania w interesujacej nas tematyce i nie mozemy liczy¢ na pomoc bardziej do-
swiadczonych naukowcow, warto poczeka¢ do kolejnej edycji konkursu. Czas ten moze-
my wykorzysta¢ na zwiekszenie swojego dorobku naukowego. Wowczas bedziemy mieli
wieksze szanse na stworzenie dobrego projektu badawczego i uzyskanie jego finansowa-
nia.

Moze dojs¢ takze do sytuacji, gdy okaze sie, ze ktos juz wpadt na podobny pomyst
do naszego. Jak zostato juz powiedziane NCN finansuje tylko oryginalne prace badaw-
cze, ktore maja dostarczy¢ nowej wiedzy. W takiej sytuacji mozemy udowodnic, ze nasz
wniosek nie kopiuje jednak wczesniejszych badan lub wprowadzi¢ korekty do swojego
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projektu, tak by nie powielat pomystow innych naukowcow. Mozemy tez zmieni¢ przed-
miot swoich zainteresowan.

Nie mozna tez zapominac o etycznej stronie prowadzenia badan naukowych. Kaz-
dy naukowiec powinien zastanowic sie czy jego pomyst nie narusza zasad etycznych i czy
efekty nie okaza sie niewarte podejmowanego trudu.
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PANELE NCN

Sktadajac wniosek do Narodowego Centrum Nauki, trzeba wskaza¢ do jakiego
panelu naukowego przypisany jest nasz wniosek. Robimy to przede wszystkim
po to, zeby wniosek byt sprawdzany przez ekspertow z naszej dziedziny.

Rada Narodowego Centrum Nauki przyjeta za podstawe procesu kwalifikacji i oce-
ny projektéw badawczych nastepujacy podziat na 25 paneli dziedzinowych (dyscyplin lub
grup dyscyplin), tematycznie pokrywajacych caty obszar badan naukowych, w trzech
gtownych dziatach:

* HS - Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce;
« ST - Nauki Sciste i Techniczne;

+ NZ - Nauki o Zyciu
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Aktualng liste paneli NCN zawsze najlepiej sprawdzi¢ na stronie internetowej
NCN. Ponizej mozna zapoznac sie ze skrocong lista dziedzin w kazdym panelu. Trzeba
jednak pamietad, ze kazdy panel posiada "podpanele”. Np. w panelu HS1 znajduja sie
dziedziny nauki od HS1_1 do HS1_16. Dlatego tez konieczne jest doktadne zapoznanie sie
Z trescig paneli. Kazdy zgtaszany wniosek trzeba bowiem przypisac do przynajmniej jed-
nego panelu. Oznacza to, ze beda go sprawdzali eksperci wtasnie z dziedzin, ktore sa
przyporzadkowane do tego panelu. Przypisujac wniosek do niewtasciwego panelu,
zmniejszamy szanse na pozytywna ocene wniosku. Jest to jednym z czestych btedow
wnioskodawcow. Warto wiec go unikac, tym bardziej, ze nie jest to trudne.

Skad NCN wzieto panele naukowe? |
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DOKUMENTACJA KONKURSOWA

Jezeli znalezlisSmy juz odpowiedni dla nas konkurs, wiemy co, po co i jak ba-
dad... najwyzsza pora zrobi¢ jeszcze jedna rzecz, zanim zaczniemy pisa¢ nasz
whniosek. Lektura dokumentacji konkursowej jest pierwszym krokiem naukow-
ca, ktory w ogole mysli o aplikowaniu.

Dokumentacja jest przewodnikiem po tym, jak napisa¢ wniosek, tak by nie zostat
on odrzucony z powodow formalnych oraz miat duze szanse na pozytywng ocene meryto-
ryczna. Bez zapoznania sie z dokumentacja, wypetnianie formularza w systemie OSF nie
ma sensu. Wiekszos¢ wnioskow grantowych ma podobny schemat i opiera sie na ogolnych
zasadach przedstawiania swoich planow zwigzanych z badaniami naukowymi. Kazdy kon-
kurs rzadzi sie jednak swoimi prawami i ma swoje zasady, do ktorych trzeba sie przysto-
sowac. Grantodawca wprowadza pewne schematy we wnioskach, by utatwi¢ recenzen-
tom prace nad nimi i przyspieszyc proces oceny.
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NCN informacje o otwarciu naboru wnioskdéw w poszczegolnych konkursach publi-
kuje na swojej stronie internetowej www.ncn.gov.pl. Konkursy otwierane sa 15 marca,
15 czerwca, 15 wrzesnia i 15 grudnia kazdego roku. Wraz z informacja o otwarciu kon-
kursu, publikowane jest szczegotowe ogtoszenie dotyczace kazdego z nich. Ogtoszenie
wzbogacone jest o wazne zataczniki:

- zawiera zakres danych, ktore sg niezbedne do prawidtowego wypet-
nienia wniosku. Pozwala zapoznac sie ze strukturg wniosku, ktory bedzie wypetniany w
systemie OSF. Formularze, ktore wypetnia sie w systemie OSF, s udostepniane ok. 4-6
tygodni od dnia otwarcia konkursu. W marcu 2014 r. NCN zaskoczyto jednak naukowcow i
formularz udostepnito juz cztery dni po otwarciu naboru wnioskow. Dzieki zatacznikowi
nr 1 naukowiec moze jednak rozpocza¢ prace nad wnioskiem, przed udostepnieniem for-
mularzy.

- zawiera regulamin przyznawania srodkow na realizacje zadan finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Nauki w zakresie projektow badawczych oraz stazy po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora. W regulaminie wyjasnione jest w jaki sposob
beda oceniane wnioski. Wyjasniony jest takze przebieg oceny formalnej i oceny meryto-
rycznej oraz procentowy wktad ocen poszczegélnych kryteriow w ocenie indywidualnej
wnioskow oraz charakter tych ocen dla poszczegélnych konkursow. Reguty oceniania
wnioskdw wskazuja na co zwracaja uwage recenzenci, a to pozwala na przygotowanie
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wniosku, ktory bedzie czytelny i przejrzysty dla oséb oceniajacych. Tym samym rosng
szanse na otrzymanie finansowania.

- zawiera szczegotowy tryb sporzadzania ocen wnioskow przez Zespoty
Ekspertow.

- zawiera regulamin przyznawania stypendiow naukowych dla mtodych
naukowcow w projektach badawczych oraz regulaminem przyznawania stypendiéw na-
ukowych dla mtodych naukowcow w ramach stypendiow doktorskich ETIUDA finansowa-
nych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauk.

- zawiera aktualny wykaz paneli NCN. Kazdy sktadany wniosek musi zo-
stac dopasowany do konkretnego panelu naukowego. Wybrac¢ trzeba panel pasujacy do
dziedziny, ktorag chcemy zajac sie w naszym projekcie. Przypisanie wniosku do niewtasci-
wego panelu, zmniejsza szanse na uzyskanie dofinansowania.

Lektura dokumentacji konkursowej moze wydawac sie czyms niepotrzebnym i by¢
ograniczeniem dla naukowca. Warto jednak pamietaé, ze to naukowiec chce otrzymac
pieniadze, a grantodawca chce je przekazac. Nie oznacza to jednak, ze pieniadze otrzy-
ma kazdy, kto o nie wnioskuje. Dostang je tylko te osoby, ktére spetnig wymagania gran-
todawcy. Dokumentacja konkursowa to nic innego jak wykaz takich wymagan - zaréwno
formalnych jak i merytorycznych.

67



ETAPY OCENIANIA WNIOSKU - OCENA FORMALNA

OdpowiedzieliSmy juz na cztery kluczowe pytania, ktére powinien zadac sobie
kazdy naukowiec, ktory zamierza aplikowac o srodki finansowe na badania na-
ukowe. Teraz zajmiemy sie procedurg oceniania wnioskdw w Narodowym Cen-
trum Nauki. Zeby przygotowac dobry wniosek, trzeba przeciez doktadnie do-
wiedziec sig, co jest brane pod uwage przy jego ocenianiu.

Whnioski o finansowanie projektéw po dostarczeniu ich do NCN poddawane s3 trzy-
stopniowej procedurze oceny. Obejmuje ona nastepujace etapy, ktore zostaty przedsta-
wione na rysunku na nastepnej stronie.
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Na poczatek zajmiemy sie ocena formalna. Dokonuja jej Koordynatorzy Dyscyplin. Obej-
muje ona ocene kompletnosci wniosku oraz ocene czy dany wniosek spetnia wszystkie
wymagania przedstawione w ogtoszeniu o konkursie. By pomyslnie przejs¢ przez etap
oceny formalnej, nalezy zapoznac sie z dokumentacja konkursowa. Jest ona publikowa-
na razem z informacja o otwarciu naboru w kazdym z konkurséw i zawiera wszystkie nie-
zbedne wiadomosci do prawidtowego wypetnienia wniosku. Oczywiscie dotycza one tylko
strony formalnej wniosku. Majac pod uwage ocene formalng wniosku, trzeba zwrocic
uwage na nastepujace rzeczy:

- po granicznym terminie zgtoszenie wniosku nie bedzie
mozliwe.

- zwigzane z wybraniem konkursu,
ktory pasuje do wnioskodawcy. Niespetnienie warunkow stawianych wobec wnioskodaw-
cy przez NCN, skutkuje odrzuceniem wniosku na tym etapie.

- kazdy z konkursow okresla jak krotko i jak dtugo moze
trwac zgtaszany projekt. Wniosek, ktorego harmonogram nie zmiesci sie w ustalonych
przez NCN ramach czasowych, zostanie odrzucony ze wzgledow formalnych. Precyzyjnie
- taki wniosek nie bedzie nawet sprawdzany. Nie dotrze bowiem do Krakowa. System OSF
uniemozliwia bowiem ztozenie projektu za krotkiego oraz za dtugiego.
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- w konkursach PRELUDIUM, SONATA BIS, FUGA, ETIUDA ustalone
sq gorne granice finansowe, ktorych nie moze przekracza¢ koszt realizacji projektu. W
przypadku konkursow MAESTRO i SYMFONIA okreslona jest dolna i gérna granica dopusz-
czalnych kosztow. Przekroczenie granicy skutkuje odrzuceniem wniosku ze wzgledow for-
malnych.

- koszt zakupu pojedynczego aparatu naukowo - badawczego
nie moze przekraczac wartosci odpowiednio 500 tys. zt w dziale Nauk Scistych i Technicz-
nych (ST) i w dziale Nauk o Zyciu (NZ) oraz 150 tys. zt w dziale Nauk Humanistycznych,
Spotecznych i o Sztuce (HS). W konkursie PRELUDIUM koszt aparatury nie moze za$ prze-
kracza¢ 30% wysokosci wnioskowanych srodkow na realizacje projektu. Dodatkowo w
konkursie HARMONIA nie ma mozliwosci zakupu aparatury. Zaplanowanie zakupu zbyt
drogiej aparatury spowoduje odrzucenie wniosku.

- wnioskodawca zobowigzany jest dostarczy¢ do NCN
whniosek w formie elektronicznej oraz papierowej. Wniosek w formie elektronicznej wy-
petnia sie w systemie OSF. Pod papierowa wersja wniosku muszg podpisac sie osoby upo-
waznione z jednostki naukowej, w ktorej bedziemy realizowac projekt. Bez podpisow
tych osob wniosek jest niewazny. Nie bedzie takze rozpatrywany wniosek, ktory dotart
do NCN tylko w jednej formie (elektronicznej lub papierowej). Obie wersje wniosku mu-
sza by¢ tozsame. Po wydrukowaniu wniosku nie mozna wprowadzac¢ zmian w jego elek-
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tronicznej wersji. Zarowno wersja papierowa, jak i elektroniczna otrzymuja ten sam nu-
mer identyfikacyjny w stopce wydruku. Nawet jezeli tres¢ obu wersji bedzie identyczna,
ale bedzie roznita zawartos¢ stopki - wniosek zostanie odrzucony ze wzgledow formal-
nych.

- cze$¢ merytoryczna wnioskow
aplikacyjnych do NCN musi by¢ wypetniona w wersji polsko i anglojezycznej. Obie wersje
muszg by¢ tozsame. Na etapie oceny formalnej odrzucane sg wnioski, ktore w jezyku an-
gielskim napisane sg na niskim poziomie. NCN wychodzi z zatozenia, ze wykonawcy ta-
kich projektdéw nie gwarantuja, ze sa w stanie napisac¢ publikacje - efekt projektu - ktora
mogtaby zostac przyjeta do renomowanego czasopisma naukowego lub wygtoszona na
konferencji.

- we wniosku aplikacyjnym trzeba poda¢ aktualne dane wniosko-
dawcy - jednostki naukowej - oraz odpowiedzie¢ na pytania zwigzane z jej dziatalnoscia.
Aktualne informacje, ktore trzeba wpisa¢ we wniosku znajduijg sie na stronie NCN.

- od konkursow otwartych 16 wrze-
$nia 2013 r. NCN wprowadzito nowe zasady zaliczania poszczegolnych wydatkéw do kosz-
tow posrednich i bezposrednich. Lepiej wiec zapoznac sie z ich szczegétami i nie plano-
wac wydatkow, ktére moga spowodowac odrzucenie wniosku. Wiecej informacji mozna
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http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy/dane-jednostek

znalez¢ w rozdziale poswieconym kosztom posrednim i bezposrednim.
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http://www.granty-na-badania.com/2013/09/stypendium-w-ramach-grantu-z-ncn.html

ETAPY OCENY WNIOSKU - OCENA MERYTORYCZNA

Wiemy juz duzo o ocenie formalnej wniosku. Zajmijmy sie wiec kwestiami
zwigzanymi z merytoryczng oceng wniosku. Zobaczymy tez dlaczego opis skro-
cony oraz opis szczegotowy naszego wniosku powinny byc nie tylko dobre pod
wzgledem naukowy, ale rowniez dlaczego powinny byc traktowane jako osobne
czesci.

Ocena merytoryczna przeprowadzana jest przez Zespoty Ekspertow i sktada sie
z dwoch etapow. Zgodnie z dokumentacja konkursowa w jej trakcie pod uwage bierze
sie w szczegolnosci:

« spetnianie kryterium badan podstawowych;

» osiagniecia naukowe kierownika/zespotu wykonawcow, w tym publikacje w reno-
mowanych czasopismach naukowych;

» ocene wykonania przez kierownika projektu innych projektéw badawczych
uprzednio finansowanych ze srodkéw finansowych na nauke (nie dotyczy wnioskow
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ztozonych w konkursie PRELUDIUM);
e poziom naukowy badan lub zadan przewidzianych do realizacji;
* nowatorski charakter projektu;
» wptyw realizacji projektu badawczego na rozwoj dyscypliny naukowej;
« zasadnos¢ planowanych kosztéw w stosunku do przedmiotu i zakresu badan;

e ocene mozliwosci realizacji wnioskowanego projektu; inne kryteria okreslone
w ogtoszeniu o konkursie;

« zasadnos¢ finansowania wniosku w danym konkursie na tle oceny pozostatych
wnioskow.

dokonywana jest na podstawie skréconego opisu pro-
jektu badawczego. Kazdy wniosek oceniany jest przez dwoch ekspertéw. Ich oceny sg
niezalezne. Oceny sa nastepnie dyskutowane na posiedzeniu Zespotu Ekspertow. Przyjeta
jest zasada, ze dyskutowane sa gtownie wnioski, ktore maja rozbiezne oceny lub sg na
granicy uzyskania finansowania. Na tym etapie oceny pod uwage brany jest tylko skroco-
ny opis projektu.
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Po etapie | wnioski wysytane sa do recenzji, ktérej dokonuja zewnetrzni recenzen-
ci spoza Zespotu Ekspertow. Niektore wnioski trafiaja do ekspertow zagranicznych.
Z tego powodu wniosek sporzadzany jest zarowno po polsku jak i po angielsku. W 2011 r.
do ekspertow zagranicznych trafito ok. 10 procent wszystkich wnioskdw. Byty to gtownie
wnioski z nauk scistych i technicznych oraz o zyciu. Wynikato to z faktu, ze tylko niewiel -
ka czes¢ wnioskdow z nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce pisana byta w wersji
anglojezycznej. Obecnie ulegto to zmianie i wszystkie wnioski majg swoje wersje dwuje-
zyczne. Widoczna jest takze tendencja, zeby niemal caty wniosek do NCN pisany byt po
angielsku.

do drugiego etapu przechodzi ok. 40 procent
wszystkich wnioskow, ktoérych taczna kwota wnioskowanego finansowania stanowi dwu-
krotnosc¢ sumy przeznaczonej przez NCN na finansowanie w danym konkursie. Ocena od-
bywa sie na posiedzeniu Zespotu Ekspertdw, ktorzy ustalajg koncowa ocene na podstawie
opinii zewnetrznych specjalistow. Na tym etapie oceny pod uwage brany jest tylko
szczegotowy opis projektu badawczego.

Jesli chcemy napisac¢ dobry wniosek, warto wiedziec, czego od projektu oczekuja
recenzenci. Zapoznajmy sie wiec z wytycznymi skierowanymi do nich. Zgodnie z posta-
nowieniami zawartymi w dokumentacji konkursowej w trakcie oceny merytorycznej
cztonkowie Zespotu Ekspertow kieruja sie nastepujacymi zasadami:
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eksperci nie zmieniaja ztozonego kosztorysu;

wniosek otrzymuje ocene punktowa, ktéra ma charakter pomocniczy i stanowi
punkt wyjscia do dyskusji nad oceng koncowa;

podstawa decyzji Zespotu Ekspertow o ocenie koncowej wniosku jest jego analiza
i przeprowadzenie dyskusji nad zasadnoscia finansowania wniosku, na tle innych
wnioskow ocenianych w konkursie;

oceng koncowa wniosku jest jego pozycja na liscie rankingowej, ustalona przez
Zespot Ekspertow podczas dyskusji na posiedzeniu;

wniosek, ktory uzyska uzgodnione stanowisko Zespotu Ekspertow o przyznaniu
oceny zero punktéw w ktorymkolwiek obszarze podlegajacym ocenie, nie moze
zostac zakwalifikowany do finansowania;

wniosek, ktory uzyska uzgodnione stanowisko Zespotu Ekspertow o niespetnianiu
ktoregokolwiek z wymagan przedstawionych w ogtoszeniu o konkursie, nie moze
zostac zakwalifikowany do finansowania.
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Ustalony jest takze procentowy wktad ocen poszczegélnych kryteriow w ocenie in-
dywidualnej wnioskow oraz charakter tych ocen dla poszczegoélnych konkurséw. Ocenie
poddawane sa takie elementy jak ocena dorobku kierownika / wykonawcow projektu,
ocena projektu, ocena kosztorysu, ocena mozliwosci wykonania. Elementy, ktore sa oce-
niane, dostosowane sg do specyfiki poszczegolnych konkursow.

W poszczegoélnych elementach oceny wystawiane sa wedtug przedstawionych po-
wyzej zasad. W zaleznosci od konkursu ulegajg one niewielkim zmianom, ktore mozna
dostrzec w dokumentacji konkursowej. Jak zostato juz przywotane wniosek, ktory uzyska
uzgodnione stanowisko Zespotu Ekspertow o przyznaniu oceny zero punktéw w ktorym-
kolwiek obszarze podlegajacym ocenie, nie moze zosta¢ zakwalifikowany do finansowa-
nia. W konkursach SYMFONIA, ETIUDA oraz FUGA przeprowadzane sa takze rozmowy kwa-
lifikacyjne z kierownikami zgtaszanych projektow.

W oparciu o przywotane powyzej zasady, tatwo mozna zauwazy¢, ktére elementy
whniosku sa najwazniejsze w danym konkursie. Dla wnioskodawcy kluczowe znaczenie
musi mieC jednak przede wszystkim zasada, zgodnie z ktora "wniosek, ktory uzyska
uzgodnione stanowisko Zespotu Ekspertow o przyznaniu oceny zero punktéw w ktorym-
kolwiek obszarze podlegajacym ocenie, nie moze zosta¢ zakwalifikowany do finansowa-
nia". O ile wiec pewne elementy wniosku sa wazniejsze od innych, to nie mozemy sobie
pozwoli¢ na niedopracowanie teoretycznie mniej waznych elementow naszej aplikacji.
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Niesie to bowiem ryzyko uzyskania oceny zero punktéw, a to oznacza odrzucenie wnio-
sku.

Na podstawie zasad oceny wnioskow mozna zauwazy¢, ze kluczowy dla otrzymania
grantu jest dorobek naukowy kierownika projektu, a w przypadku konkursu OPUS takze
zespotu badawczego. Duze znaczenie ma takze jakos¢ naukowa projektu. Mozna powie-
dzied, ze sg to dwa kota zamachowe projektu. Budzet stanowi bowiem tylko 10 procent
oceny catego wniosku. Nie zmienia to jednak faktu, ze zle przygotowany budzet, moze
by¢ przyczyna odrzucenia wniosku.
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ELEMENTY WNIOSKU

Sktadajac wniosek do Narodowego Centrum Nauki musimy az trzy razy opisy-
wac nasz projekt. Na poczatek piszemy Streszczenie, ktore nie moze by¢ dtuz-
sze niz 1 strona A4. Nastepnie musimy napisac Skrocony opis projektu, ktory
musi ograniczyc¢ sie do 5 stron A4. Na koniec czeka nas zas napisanie Szczeg6-
towego opisu projektu, ktory moze mie¢ do 15 stron A4. Po co NCN prosi o opi-
sanie projektu az trzy razy?

Zwigzane jest to z przedstawiang juz wczesniej procedurg oceny wnioskow, ktore
trafiajg do NCN. Skrécony opis projektu i Szczegdtowy opis projektu brane sg pod uwage
na réznych etapach oceny merytorycznej wnioskow. Jesli nasz wniosek spetnia wszystkie
wymagania formalne w danym konkursie, to trafia do oceny merytorycznej. Elementy jej
poszczegolnych etapow przedstawiamy ponizej.
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e pod uwage brany jest skrocony opis projektu;
« wnioski moga by¢ oceniane sa przez ekspertow z catego panelu;

» eksperci nie majg dostepu do szczegdtowego opisu projektu.

» pod uwage brany jest szczegbtowy opis projektu;
« whnioski oceniane sa przez ekspertow z danej dziedziny;

« eksperci nie majg dostepu do skroconego opisu projektu.

Zwroci¢ nalezy tu uwage na kilka aspektow. Przede wszystkim opis skrocony i opis
szczegotowy nalezy potraktowac jako dwa osobne dokumenty. Musimy zdac sobie spra-
we, ze ekspert bedzie czytat tylko jeden z nich. Ktéry - uzaleznione jest od etapu oceny
merytorycznej. Nie mozemy wiec potraktowac opisu skroconego jako swoistego wstepu
do opisu szczegotowego. Oba opisy musza stanowic catoSciowe ujecie naszego projektu.
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Wazna wiadomoscia jest rowniez fakt, ze w | etapie oceny merytorycznej wnioski
sg ocenianie nie tylko przez ekspertow z danej dziedziny, ale rowniez przez ekspertow
z catego panelu. Moze sie wiec zdarzyc, ze nie bedzie to osoba bardzo dobrze znajaca
sie na tematyce naszego wniosku. Z tego powodu skrécony opis projektu nie moze za-
wierac zbyt wielu szczegotdéw. Musi by¢ jednak na tyle naukowy i wyczerpujacy, by na
jego wartosci poznat sie zarowno ekspert, jak i osoba posiadajgca niepetng wiedze w da-
nej dziedzinie.
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STRESZCZENIE

Streszczenie nie powinno by¢ za dtugie, gdyz nie moze przekraczaé 1 strony
maszynopisu A4. We wniosku przedstawiony bedzie bowiem jeszcze skrocony
opis projektu badawczego (maksymalnie 5 stron A4) oraz szczegdtowy opis pro-
jektu badawczego (maksymalnie 15 stron A4).

Streszczenie powinno by¢ esencjonalnym opisem projektu. Konieczne jest napisa-
nie dwodch wersji streszczenia - polskiej i angielskiej. Obie powinny byc tozsame. Niedo-
puszczalny jest za to fakt, by streszczenie byto identyczne ze skréconym opisem projek-
tu badawczego.

Zgodnie z wytycznymi NCN streszczenie powinno sktadac sie z nastepujacych ele-
mentow:

« Cel prowadzonych badan / hipoteza badawcza

» Zastosowana metoda badawcza / metodyka
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«  Wptyw spodziewanych rezultatéw na rozwoj nauki, cywilizacji, spoteczenstwa

Streszczenie jest pierwszym opisem naszego projektu badawczego, z ktorym sty-
kaja sie recenzujacy eksperci. Powinno by¢ wiec dobrze przygotowane. Jako, ze stresz-
czenie jest krotkie, nie ma sensu stosowac barwnych literackich wstepdw. Recenzent nie
chce czytac powiesci, a w miare szybko i w sposob jasny oraz precyzyjny dowiedziec sie
najwazniejszych informacji o naszym projekcie. Cel podajmy wiec w pierwszym zdaniu.
Whniosek to przeciez nie powies¢ kryminalna, gdzie wszystko wyjasnia sie na ostatniej
stronie.

Jako wzor dobrze napisanego streszczenie, moze postuzy¢ przyktad z jednej z pre-
zentacji National Science Foundation (NSF), czyli rzadowej agencji w USA, ktéra finanso-
wo wspiera prowadzenie badan naukowych.
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Cel projektu

: Celem projektu badawczego jest udowodnienie hipotezy, ze zbyt duza liczba matp, :
: ktore rownoczesnie wchodzq na drzewo, doprowadzi do ztamania tego drzewa. W ra- :
: mach weryfikacji hipotezy, pobrana zostanie prébka dziesieciu drzew, na ktére bedq :
- wchodzity matpy az do momentu ztamania drzewa. :

Znaczenie projektu

: Wazne jest, zebysmy wiedzieli, ile matp moze wspiqc sie na drzewo, zanim zostanie
: ono ztamane. Ma to bowiem wptyw na nasze postrzeganie prokreacji matp i ... Zgod- :
' nie z teoriq snerd wielkos¢ drzewa ma wptyw na prokreacje matp. Proponowane bada- :
: nie podwaza teorig zgodnie z ktorq ... Jesli hipoteza zostanie zweryfikowana pozy- :
: tywnie, przeksztatcone zostanie nasze podejscie do... ;



Wptyw projektu

: Matpy wykorzystywane sq w badaniach medycznych. Jesli bedziemy wiedzie¢, jak :
: duzo matp moze zmiescic sie w drzewie, bedziemy w stanie zapewnic¢ wiecej matp do
. takich badan. Pozwoli to na szybszy postep nauk medycznych oraz poprawe jakosci :
: Zycia. Ponadto doktoranci obserwujqc matpy, ktére doznajq urazéw spadajqc ze zta- :
: manych drzew, prawdopodobnie sami bedq rzadziej wspinac sie na drzewa. To zas :
: Zwiekszy szanse ukoriczenia studiéw przez doktorantoéw. :
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SKROCONY OPIS PROJEKTU BADAWCZEGO

Jak zostato wspomniane powyzej - skrocony opis projektu badawczego nie
moze byc¢ identyczny ze streszczeniem. Trzeba go tez traktowac jako czes¢
niezalezna od szczego6towego opisu projektu badawczego

Wszystko dlatego, ze skrocony opis jest podstawa do oceny w | etapie oceny me-
rytorycznej. Na tym etapie eksperci w ogole nie czytaja szczegotowego opisu. Z tego po-
wodu nie powinno sie uznawacd, ze skrocony opis jest swoistym wstepem do szczegétowe-
go opisu. Juz na tym poziomie wskazane jest ukazanie catosciowej wizji projektu.
W szczegotowym opisie zostanie ona wyjasniona w sposob bardziej wyczerpujacy.

Kazdy z opisdw - streszczenie takze - warto rozpoczaé od krétkiego i rzeczowego
wstepu, ktory wprowadzi recenzenta w tematyke proponowanych badan oraz sposob ich
realizacji. Piszac wstep nie zapominajmy, ze kazdy z ekspertow czyta kilka lub kilkadzie -
sigt wnioskow. Nie ukrywajmy wiec meritum naszego wniosku za kilkoma zdaniami barw -
nego i opisowego wstepu. Przedstawmy istote naszego projektu na samym poczatku.
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Zgodnie z dokumentacja konkursowa skrocony opis nie moze byc dtuzszy niz 5

stron maszynopisu A4. Opis powinien sktadac sie z nastepujacych elementéw.

Cel naukowy projektu (problem jaki wnioskodawca podejmuje sie rozwigzaé, hi-
potezy badawcze)

Znaczenie projektu (dotychczasowy stan wiedzy, uzasadnienie podjecia problemu
badawczego, uzasadnienie nowatorskiego charakteru badan, znaczenie wynikow
projektu dla rozwoju danej dziedziny i dyscypliny naukowej oraz rozwoju cywili-
Zacyjnego)

Koncepcja i plan badan (ogolny plan badan, szczegotowe cele badawcze, wyniki
badan wstepnych)

Metodyka badan (sposéb realizacji badan, metody, techniki i narzedzia badawcze,
metody analizy i opracowania wynikow, urzadzenia i aparatura wykorzystywane w
badaniach)

Literatura
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Jak mozna zauwazy¢ niektére elementy skréconego opisu pojawiajg sie w stresz-
czeniu. Powtérzy¢ jednak trzeba, Zze obie czesci nie mogg by¢ identyczne. Oczywiste jest
jednak, ze powtarzajgce sie elementy nie oznaczajg, ze w streszczeniu i skroconym opisie
podajemy rozny cel naukowy, hipoteze, metodyke czy wptyw realizacji projektu. Te pozo-
stajg niezmienione.

Porady z USA jak napisa¢ dobry wniosek

&9


http://www.granty-na-badania.com/2013/07/nowe-rady-jak-napisac-wniosek-o-grant.html

SZCZEGOLOWY OPIS PROJEKTU BADAWCZEGO

Ten element wniosku brany jest pod uwage, jezeli wniosek zostanie zakwalifi-
kowany do Il etapu oceny merytorycznej. Jest to najdtuzszy opis projektu ba-
dawczego. Moze zajmowac maksymalnie 15 stron maszynopisu A4.

Szczegbtowy opis projektu badawczego sporzadzany jest tylko w jezyku angiel-
skim. Zgodnie z konstrukcja elektronicznej wersji formularza wnioskodawca musi wypet-
ni¢ nastepujace elementy wniosku:

e Cel naukowy projektu (problem jaki wnioskodawca podejmuje sie rozwiazac, hi-
potezy badawcze)

» Znaczenie projektu (dotychczasowy stan wiedzy, uzasadnienie podjecia problemu
badawczego, uzasadnienie nowatorskiego charakteru badan, znaczenie wynikow

projektu dla rozwoju danej dziedziny i dyscypliny naukowej oraz rozwoju cywili-
Zacyjnego)

« Koncepcja i plan badan (ogolny plan badan, szczegotowe cele badawcze, wyniki
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badan wstepnych)

* Metodyka badan (sposob realizacji badan, metody, techniki i narzedzia badawcze,
metody analizy i opracowania wynikow, urzadzenia i aparatura wykorzystywane
w badaniach)

e Literatura

Od 15 marca 2013 r. opis skrocony i szczegotowy zawieraja te same punkty. Roznig
sie jednak wersja jezykowa. Ze wzgledu na objetos¢ wersja szczegbétowa jest tez bar-
dziej rozbudowana.

Jak mozna zauwazyc¢ konstrukcja wniosku jest zbiezna z pytaniami, na ktore powi-
nien odpowiedzie¢ sobie naukowiec zanim przystapi do pracy nad wypetnianiem wnio-
sku. Mowa o przywotanych przez nas pytaniach

1. Co chcesz zrobic?
2. Jak chcesz to zrobic¢?
3. Czy jestes w stanie to zrobicé?

4. Czy warto to zrobic?
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Jezeli przed przystapieniem do pisania wniosku, naukowiec potrafi udzieli¢ odpo-
wiedzi na te pytania, z napisaniem szczegotowego opisu projektu badawczego nie powi-
nien miec zbyt duzych problemodw.
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PLAN BADAN

Po opisach naszego projektu pora zajac sie utozeniem naszych planéw badaw-
czych w logiczny ciag. Mowic¢ bedziemy wiec o harmonogramie, ktory od 15
marca 2013 r. w grantach NCN ukrywa sie pod nazwa planu badan.

Harmonogram mozna uznac za plan, w ktérym naukowiec przedstawia wszystkie
zadania badawcze, ktore muszg zostac zrealizowane, by projekt zakonczyt sie sukcesem.
Inaczej mowiac sg to kroki, ktore trzeba wykonac, by od zauwazonego przez naukowca
problemu przejs¢ do jego rozwiazania. Zgodnie z wytycznymi NCN zadania badawcze
muszg mie¢ charakter syntetycznego opisu planowanych badan. Za zadanie badawcze
nie jest uwazany np. zakup aparatury, udziat w konferencji, przygotowanie publikacji
itp.

Cho¢ aktualnie nie podaje sie juz czasu trwania poszczegolnych zadan, to warto
pamietaé, ze zsumowany czas trwania wszystkich zadan badawczych nie moze byc kroét-
szy od catkowitego czasu trwania projektu badawczego. Dtugos¢ jednego zadania badaw -
czego nie moze byc¢ zas dtuzsza od catkowitego czasu trwania projektu. Termin realizacji
poszczegolnych zadan moze naktadac sie na siebie w sytuacji, gdy kilka zadan badaw-
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czych moze by¢ wykonywanych jednoczesnie. Trzeba jednak pamietac, ze niektore zada-
nia maja charakter sekwencyjny i nie jest mozliwe zrealizowanie zadania Y, jesli wcze-
$niej nie zostato zrealizowane zadanie X. Np. nie jest mozliwa analiza wynikow badania,
jesli wczesniej nie zostato przeprowadzone badanie. Nie mozna tez zapominaé, ze nie-
ktore zadania zwiazane z projektem badawczym, sa uzaleznione od czasu - pory roku -
w ktorym moga by¢ wykonywane. Jezeli projekt obejmuje np. badania na powietrzu, to
rzadko mozna je prowadzi¢ przy niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych czy zima.
W niektorych sytuacjach badana przez nas grupa moze byc niedostepna. Ryzykowne jest
np. planowanie badania mtodziezy gimnazjalnej w miesigcach wakacyjnych, bo nie prze-
bywa ona wowczas w szkole i trudniej zebrac grupe do przebadania.

Dlatego tez przygotowujac harmonogram badania kazdorazowo nalezy sie zastano-
wic czy realizacja poszczegblnego zadania jest wykonalna w przewidywanym przez nas
terminie. Pamietajmy tez o planowanych przez nas urlopach, ktére réwniez mogg miec
wptyw na realizacje projektu. Lepiej tez nie tworzy¢ bardzo napietego harmonogramu.
Wskazane jest zapewnienie sobie pewnego zapasu czasowego, ktory moze okazac sie
bardzo pomocny, gdy w naszym projekcie pojawia sie niespodziewane problemy i opoz-
nienia. Zawsze warto tez przeanalizowac, co moze p6js¢ niewtasciwie w naszym projek-
cie. Przygotowanie planu awaryjnego, pozwoli na szybkie dostosowanie projektu do fak-
tycznych warunkow.
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KOSZTY POSREDNIE | BEZPOSREDNIE

Waznga czescig wniosku o grant badawczy jest przypisanie poszczegolnych wy-
datkéw do odpowiednich kategorii. Cho¢ kosztorys wnioskow sktadanych do
Narodowego Centrum Nauki nie jest zbyt skomplikowany, to moze sprawiac
pewne problemy. Wyjasnijmy wiec jak przygotowac go poprawnie

Kosztorys wniosku do NCN sktada sie z elementow, ktore zawiera tabela na na-
stepnej stronie. Jak widzimy w sktad kosztorysu wchodza koszty posrednie i bezposred-
nie. Od 16 wrzesnia 2013 r. zgodnie z trescia Zatacznika nr 4 Regulaminu przyznawania
srodkow na realizacje zadan finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki w zakresie
projektéw badawczych, stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora oraz stypendiow
doktorskich, wprowadzonego uchwata Rady Narodowego Centrum Nauki nr 71/2013 z 12
wrzesnia 2013 r. rozumiane sa one w sposob przedstawiony ponizej.
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http://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/uchwaly-rady/2013/uchwala71_2013-zal1.pdf
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http://ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/uchwaly-rady/2013/uchwala71_2013-zal1.pdf

Pozycja Rok... Rok... Rok... Razem

1 2 3 4 5

Koszty bezposrednie realizacji projektu:
w tym

- wynagrodzenia wraz z pochodnymi

- koszty aparatury

- inne koszty bezposrednie

Koszty posrednie

Koszty realizacji projektu ogdtem

KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE - wydatki, ktére nie mogg by¢ objete finansowaniem ze
srodkéw NCN, w tym w szczegdlnosci zakup lub wytworzenie aparatury badawczej o jed-
nostkowej wartosci przekraczajgcej odpowiednio 500 000 zt w projektach z zakresu Nauk
Scistych i Technicznych (panele ST) i Nauk o Zyciu (panele NZ) oraz 150 000 zt w projek-
tach z zakresu Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce (panele HS). Finansowa-
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ne nie sg takze nastepujgce wydatki:

indywidualne sktadki cztonkowskie w organizacjach, stowarzyszeniach itp.,
koszty subskrypcji, prenumerat,

koszty procedur zwiazanych z nadaniem stopnia/tytutu naukowego,

koszty audytu zewnetrznego projektow,

koszty organizacji konferencji.

- to wydatki, ktore moga zosta¢ objete finansowaniem ze

srodkdéw NCN. Kosztem kwalifikowalnym moze by¢ wytacznie koszt, ktory bedzie:

poniesiony w okresie realizacji projektu tj. od dnia podpisania umowy o realizacje
i finansowanie projektu do dnia jego zakonczenia,

niezbedny dla realizacji projektu,

poniesiony w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania naj-
lepszych efektow z danych naktadow,
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« mozliwy do zweryfikowania, rzetelnie udokumentowany i wtasciwie zewidencjo-
nowany w ksiegach rachunkowych,

» zgodny z obowiazujacymi przepisami.

W sktad kosztéw kwalifikowalnych wchodzg wspomniane wczesniej koszty posred-
nie i bezposrednie. Od 16 wrzesnia 2013 r. NCN ustalito katalog wydatkéw, ktore moga
by¢ do nich zaliczone.

- koszty ogolne funkcjonowania jednostki, posrednio zwigzane z re-
alizacja projektu badawczego, w tym w szczegélnosci:

« koszty wynagrodzen personelu administracyjnego i finansowego (m.in. obstuga ka-
drowa, prawna i ksiegowa projektu, w tym koszty zlecenia prowadzenia obstugi
ksiegowej biuru rachunkowemu),

» koszty biezacych remontow pomieszczen,

» koszty dostosowania pomieszczen w zakresie niezbednym do prowadzenia zadan
badawczych,

» optaty za korzystanie z powierzchni, podatki od nieruchomosci itp.,
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» optaty za media (energie elektryczna, cieplna, gaz i wode, optaty przesytowe, od-
prowadzanie sciekow itp.), ustugi telekomunikacyjne (telefoniczne, internetowe)
oraz pocztowe i kurierskie,

« koszty serwisowania, konserwacji, biezacych remontow i naprawy aparatury
i urzadzen,

» koszty utrzymania czystosci pomieszczen,
* koszty dozoru,
« koszty ubezpieczen majatkowych,

» optaty manipulacyjne, administracyjne i bankowe.

- koszty zwigzane bezposrednio z realizacja projektu badawcze-
go. Sktadaja sie one z nastepujacych elementow:

* Wynagrodzenia wraz z pochodnymi i stypendia naukowe - obejmuja koszty
przeznaczone na wynagrodzenia oraz stypendia. Wynagrodzenia nie moga doty-
czy¢ pracownikow zajmujacych sie administracyjng i finansowo-ksiegowa obstugg
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projektu. Wynagrodzenie moga otrzymac tylko osoby zatrudnione na podstawie
umowy o prace (etat lub jego czes¢), umowy zlecenie lub umowy o dzieto. Wyna-
grodzenie moga pobierac cztonkowie zespotu badawczego oraz personel pomocni-
czy, ktory moze by¢ wystepowac w charakterze "wykonawcy zbiorowego" (ankiete-
rzy, pielegniarki).

Aparatura naukowo-badawcza - obejmuje w formie wykazu, koszty planowanej
do zakupienia lub wytworzenia aparatury naukowo-badawczej. Zakup aparatury
nie moze by¢ gtownym celem realizacji projektu.

Inne koszty bezposrednie - do tej kategorii zaliczaja sie koszty nie zaliczane do
wynagrodzen wraz z pochodnymi i stypendiow naukowych ani aparatury naukowo-
badawczej. Moga pojawic sie tu nastepujace wydatki:

. koszty srodkoéw nietrwatych przeznaczonych do bezposredniego zuzycia przy reali-
zacji projektu. Do kategorii tej zaliczone moga by¢ m.in.: surowce, potprodukty,
odczynniki, materiaty biurowe / piSmiennicze.

. ustugi obce - koszty dotyczace ustug nabywanych od podmiotéw zewnetrznych (in-
stytucje i osoby fizyczne, ktére prowadza dziatalnos¢ gospodarcza). Co wazne
osoby pobierajace wynagrodzenia oraz stypendia naukowe w ramach projektu, nie
moga swiadczyc ustug obcych (bezposrednio lub posrednio za posrednictwem in-
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stytucji ich zatrudniajacych). Do ustug obcych zaliczaja sie koszty zakupu ustug
badawczych (analizy laboratoryjne, opracowania statystyczne, badania ankietowe
itp.), koszty zakupu innych ustug specjalistycznych niezbednych dla prawidtowej
realizacji projektu (ustugi edytorskie, graficzne, doradcze, monitoringowe itp.).
Zabronione jest zaliczanie do ustug obcych kosztow obstugi administracyjnej i fi-
nansowej projektu.

. wyjazdy stuzbowe - koszty wyjazdow cztonkow zespotu badawczego (o ile zezwala
na to regulamin konkursu). Z kosztow tych pokry¢ mozna koszty udziatu w semina-
riach / konferencjach zwigzanych z tematyka projektu oraz koszty wyjazdéw nie-
zbednych dla realizacji projektu (w tym np. kwerendy, badania terenowe).

. wizyty i konsultacje - obejmuja koszty przyjazdow/wizyt wspotpracownikow ze-
wnetrznych i/lub konsultantow oraz koszty spotkan.

. inne - obejmujg inne koszty, ktore nie mieszcza sie we wczesniejszych katego-
riach. Do kategorii inne mozna zaliczy¢ koszty upowszechniania wynikéw prowa-
dzonych badan. Do tej kategorii zaliczy¢ mozna takze zakup danych, specjali-
styczne publikacje / pomoce naukowe i fachowe, koszty publikacji wynikow ba-
dan, koszty uzyskania patentow.
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Zmiany dotyczace kosztow bezposrednich i posrednich 16 wrzesnia 2013 r. do kon-
kurséw PRELUDIUM, SONATA i OPUS obowiazuja rowniez w pozostatych konkursach orga-
nizowanych przez NCN. Wyjatkami sg tu tylko maksymalne stawki kosztéw posrednich w
ramach konkursow SYMFONIA (do 20%) oraz FUGA (jednostka naukowa otrzymuje 1000 zt
za kazdy miesigc stazu). W konkursie ETIUDA nie przewidziano zas kosztow posrednich.
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OBLICZANIE KOSZTOW POSREDNICH | BEZPOSREDNICH

Przygotowanie kosztorysu, to jeden z elementow, ktory nastrecza wiele pro-
blemow naukowcom przygotowujacym wniosek o grant badawczy. Jednym
z najczestszych problemdéw w kosztorysach NCN jest obliczenie kosztow po-
Srednich. PostanowiliSmy pomdc w rozwigzaniu tego problemu.

Kosztorys jest czescig wniosku, w ktorej wnioskodawca przedstawia wszelkie kosz-
ty, ktore sa niezbedne do zrealizowania z sukcesem, przedstawianego przez niego pro-
jektu. W tabeli ponizej przedstawiony jest szablon kosztorysu, ktory musi wypetnic¢ kaz-
dy wnioskodawca. Kolumny oznaczajace rok uzupetniane sg automatycznie przez system
po okresleniu przewidywanego czasu trwania projektu. Liczba kolumn z latami moze wa-
hac sie od 1 (projekt trwa minimalnie 12 miesiecy od stycznia do grudnia danego roku)
do 6 (projekt trwa maksymalnie 60 miesiecy i obejmuje przynajmniej jeden miesigc da-
nego roku kalendarzowego [pierwszy rok kalendarzowy, w ktorym realizowany jest pro-
jekt], kolejne cztery lata kazdorazowo od stycznia do grudnia oraz przynajmniej jeden
miesiac ostatniego roku kalendarzowego, w ktérym realizowany jest projekt). Czas trwa-

103



nia projektu uzalezniony jest od planéw naukowca oraz rodzaju konkursu. Przedziaty
czasowe projektow w poszczegodlnych konkursach okreslone sa w ich dokumentacji kon-
kursowej. W przyktadowej tabeli ponizej przedstawiono kosztorys projektu, ktorego ter-
min realizacji obejmuje maksymalnie trzy lata.

Pozycja Rok... Rok... Rok... Razem
1 2 3 4 5
Koszty bezposrednie realizacji projektu:

w tym

- wynagrodzenia wraz z pochodnymi

- koszty aparatury

- inne koszty bezposrednie

Koszty posrednie

Koszty realizacji projektu ogotem
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By utatwi¢ poruszanie sie po kosztorysie w tabeli ponizej na potrzeby naszej
porady wprowadzone zostaty dodatkowe komorki. Zostaty one odznaczone innym
kolorem. Pola te nie wystepuja w kosztorysie w systemie OSF, a ich umieszczenie ma
usprawnic¢ nawigacje po kosztorysie w naszym przyktadzie.

Pozycja Rok... Rok... Rok... Razem

1 2 3 4 5

Koszty bezposrednie realizacji projektu:
w tym

- wynagrodzenia wraz z pochodnymi

- koszty aparatury

- inne koszty bezposrednie

Koszty posrednie

Koszty realizacji projektu ogdtem
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Kosztorys sktada sie z przedstawienia przewidywanych kosztéw bezposrednich
(komorki B3, C3, D3) oraz kosztéw posrednich (komorki B7, C7, D7), ktore sa niezbedne
do realizacji projektu:

» koszty bezposrednie;
e koszty posrednie.

By utatwic¢ sporzadzanie kosztorysu i unikna¢ w nim btedéw, w przygotowalismy
jego edytowalny szablon w arkuszu kalkulacyjnym.

SZABLON KOSZTORYSU WE WNIOSKU DO NCN - KLIKNIJ!

W znajdujacej sie w arkuszu kalkulacyjnym tabeli edytowac mozna tylko komorki
otoczone gruba ramka. W tabeli powyzej odpowiadaja im nieprzekreslone komorki.
Pozostate komorki zostaty zablokowane. Wpisywanie w edytowalne komorki kwot, ktore
sq niezbedne do realizacji projektu, spowoduje, ze automatycznie prawidtowo obliczone
zostana:
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https://www.dropbox.com/s/zokfmfi5jdo1p7g/NCN_koszty_posrednie.xls

« koszty bezposrednie realizacji projektu;
» koszty posrednie zgodnie z ich maksymalna wysokoscia 30%;
* Kkoszty realizacji projektu;

« taczna suma kazdego wiersza kosztow.

Kosztorys jest jednym z elementow wniosku, ktory jest brany pod uwage przez
recenzentow. Powinien by¢ wiec przygotowany po precyzyjnych i realistycznych
kalkulacjach. NCN moze odrzuci¢ wniosek zarowno ze wzgledu na przeszacowanie, jak
i niedoszacowanie kosztorysu. NCN odszedt w ostatnich latach od zmniejszania lub
negocjowania wysokosci kosztorysu. Nie jest rowniez mozliwe zwiekszanie wysokosci
kosztorysu w czasie realizacji projektu. Z tego powodu powinien by¢ on przygotowany
jako wersja ostateczna i mozliwa do zrealizowania.

Kazda z pozycji umieszczonych w kosztorysie musi mie¢ swoje uzasadnienie przy
realizacji  projektu. W dodatkowych tabelach NCN prosi wnioskodawcow
o przedstawienie precyzyjnych kalkulacji przewidywanych kosztow na wynagrodzenia dla
poszczegolnych osob bioracych udziat w realizacji projektu (kierownik oraz wykonawcy).
Doktadnie trzeba takze opisac oraz uzasadni¢ zasadnos¢ zakupu wnioskowanej aparatury
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oraz innych kosztow bezposrednich. Wnioskodawca powinien zwraca¢ uwage by podane
przez niego taczne kwoty wnioskowane na wynagrodzenia wraz z pochodnymi (komorka
E4), koszty aparatury (komorka E5) oraz inne koszty bezposrednie (komorka E6) byt
zgodne z kwotami, ktére podaje przy szczegétowych kalkulacjach tych kosztow.
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WYNAGRODZENIA W GRANTACH NCN

Naukowcy aplikujg o pieniadze z grantéw przede wszystkim by moc przeprowa-
dzi¢ badania naukowe. Nie mozna jednak ukrywad, ze ich waznym elementem
jest rowniez wynagrodzenie. Pewnie zabrzmi to odkrywczo dla instytucji finan-
sujacych, ale naukowiec musi tez z czegos zy¢. W przypadku Narodowego Cen-
trum Nauki mozliwos¢ przewidzenia wynagrodzenia dla badaczy jest dos¢ mi-
zerna.

W lipcu 2012 r. Narodowe Centrum Nauki opublikowato na swoich stronach inter-
netowych zalecenia Rady NCN w sprawach wynagrodzen w grantach NCN. Dowiadujemy
sie z nich, ze "Rada NCN opracowata zalecenia dotyczace wysokosci miesiecznych wyna-
grodzen osoéb zatrudnianych w petnym wymiarze czasu pracy”. Brutto, a wiec bez dodat-
kowych sktadek ZUS zwigkszajacych catkowity koszt zatrudnienia ponoszony przez praco-
dawce, wynosza one:
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» dla profesora - 9 tys. zt
» dla doktora habilitowanego - 7 tys. zt
» dla doktora - 5 tys. zt
oraz w sytuacji zatrudniania w grantach studentow lub doktorantow:
» dla doktoranta - 3 tys. zt
* dla studenta - 1 tys. zt

Zalecenia sobie, a eksperci NCN oceniajacy wnioski sobie. Coraz czesciej pojawia-
ja sie informacje, ze w uzasadnieniach odrzucenia wnioskdéw pojawia sie informacja
o zbyt wygdérowanych oczekiwan wobec wynagrodzen. Naukowcy tng wiec swoje wyna-
grodzenia i ostatecznie czesto ustalaja je na Smiesznie niskim poziomie. Ale to NCN juz
nie interesuje.
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ALE GDZIE W OGOLE SKLADAC WNIOSEK

PowiedzieliSmy juz bardzo duzo o tym, co we wnioskach do NCN jest wazne
lub bardzo wazne. Zanim zakonczymy nasz poradnik, nie mozemy jednak zapo-
mniec o najwazniejszej rzeczy. Jak w ogole sktadac wniosek do NCN?

Do ztozenia wniosku do NCN konieczne jest zatozenie konta w systemie OSF.
W tym celu musimy wejs¢ na strone internetowa www.osf.opi.org.pl i zarejestrowac sie
jako redaktor wniosku. W tym celu nalezy znalez¢ formularz w prawym goérnym rogu.
Wyglada on jak na obrazku ponizej:

E*E English version
i ™ u

Login:

Hasto: Loguj
Pobierz login i hasto

Zarejestruj sie jako redaktor wnioskdw

jesli cheesz sktadad wnioski/oferty do:
— Ministerstwa Nauki | Szkolnictwa WyzZszego
— Narodowego Centrum MNauki
— Narodowego Centrum Badarn | Rozwoju



http://www.osf.opi.org.pl/

Po podaniu swoich danych, na wskazany przez nas adres mailowy zostanie przysta-
ny mail z linkiem aktywacyjnym do naszego konta. Przy rejestracji warto poda¢ swodj nu-
mer PESEL. Pozwoli on nam pozniej zaimportowac swoje dane osobowe z bazy Ludzie
Nauki. Dzieki temu skroci sie nasza praca nad czescig formalng wniosku. Przy rejestracji
warto tez zdac sie na hasto podpowiadane przez system i zapisa¢ je w bezpiecznym
miejscu. Ruch taki jest wskazany z dwoch powoddéw. Po pierwsze - system OSF ma duzo
wymagan wobec hasta (wzgledy bezpieczenstwa). Po drugie - system i tak narzuca ko-
niecznos¢ zmiany hasta co kilkadziesiat dni.

Po zatozeniu konta w OSF, mozemy sie zalogowac. Jesli znamy harmonogram na-
boru wnioskdw w NCN, to wiemy czy bedzie dostepny formularz w interesujacym nas
konkursie. Konkursy organizowane przez NCN zawsze znajduja sie na gorze gtownego
ekranu systemu OSF. Jesli nabor jest aktywny, nazwa konkursu jest klikalnym niebieskim
linkiem. Na ponizszym obrazku otwarty jest nabdér wnioskow w ramach konkurséw HAR-
MONIA 5, MAESTRO 5 oraz SONATA BIS 3.
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Whrioski obstugiwane przez Narodowe Centrum Nauki

Pelna nazwa wniosku ofcrty

*lpreez powslania nawegs zespoly naukowege " nalezy razumed powslanie - praez kerownika prajekiu - 2espob, prowadzacega nowatorskie badania
maukewe o charakterze podstawaiym, Hosonege 2 cedh niepesiadajacych stapnia naukowege doktora habiitowanege b tytull naukowegs, w tym
nowo 2atrudnionydh, kifre dotychezas rie wspbipracowaty 2e soba - jako odrebny zespdl - przy realizach projekitv badawczych, finansowanych w
drodze konkursy,

+ Wniosek o dofinansowanie udrialu w realizacii projektu miedrynarsdoweqs w ramach konkursy JPT Cultural Heritage.

aa g H o R i g et Tryb nabaoru Tenmin
j ma narase, aby rozpoczac tworzenie whiosku danego typu)
. | Wniosek o finansowanic projektu badawczego z zakresu badari podstawowych:
+ Wnioeek o fi e projelty b i g0 w ramach Slpracy mi naradowe] ni I
wepoH iy z zagranicznych rodlkd .-u- I h (HARMOMIA-5)
+ Wniosek o fi ie projekiu b 0 jaceqe na celu izac nmnlrrsklrl! badan, w tym lnl:rthsrvnllnornvdm
WATNYC dia ro ojl A i i) wl b POZD do RSO ) Lu xO
» Wniosek o finansowanie projeltu bad.awcxgo ma gcega na celu Mlanle nonm zem naukowegoll realizowanego grxex 10 edygia 2013-09-16
os0l iadajaca stopier naukowy lub tytul nauk re uryskaly stopier naukowy doktora w okresie od 2 do 12 lat prred

Wystarczy klikna¢ nazwe konkursu, w ktorym chcemy sktadaé wniosek i wygenero-
wany zostanie formularz do niego. Sama prace z formularzem wniosku najlepiej rozpo-
czac¢ od podania wszystkich danych wnioskodawcy (jednostki naukowej), kierownika pro-
jektu oraz pozostatych cztonkow zespotu badawczego. Utatwi to sprawne wypetnianie
pozostatych czesci wniosku. Cho¢ OSF nie jest idealnym systemem do sktadania wnio-
skow, to po 10-15 minutach pracy z nim, mozna go rozgryz¢. W niektorych sytuacjach
system podpowiada nam, jak unikna¢ btedéw formalnych oraz w jakiej kolejnosci nalezy
wypetniaé poszczegolne elementy wniosku. W koncowych etapach pracy nad wnioskiem
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warto tez skorzystac z przycisku "Sprawdz kompletnosc”. System wytapie wowczas wszel -
kie puste pola w formularzu. Pamietac¢ jednak trzeba, ze w wielu przypadkach system
stwierdza tylko czy pole jest puste. Nie potrafi natomiast powiedzie¢, czy wprowadzona
przez nas tres¢ ma sens. To juz nasze zadanie.

Po wypetnieniu catego wniosku, nalezy go zamknac¢. Mozemy to zrobi¢ naciskajac
przycisk "Drukuj wersje do NCN". Widac go na obrazku ponizej:

Drukuj wersje do NCN

Zamknieta wersje nalezy wydrukowac i zebrac¢ pod nig podpisy os6b upowaznio-
nych z naszej jednostki naukowej. Pod wnioskiem musi sie rowniez podpisac jego kie-
rownik. Podpisany wniosek nalezy wysta¢c w jednym egzemplarzu wersji papierowej do
NCN w Krakowie. Nalezy rowniez ponownie zalogowac sie do systemu OSF i naciskajac
przycisk "Wniosek jest gotowy" wystac jego wersje elektroniczng. Jesli wszystko zrobili-
smy prawidtowo, to nasz wniosek zostanie przeniesiony z zaktadki "W przygotowaniu” do
zaktadki "Wystane".
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Teraz nie pozostaje nam nic innego, jak czekac ok. 4-5 miesiecy na decyzje NCN
w sprawie naszego wniosku.
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NAJCZESTSZE BLEDY WE WNIOSKACH DO NCN

Wspotczynnik sukcesow w konkursach organizowanych przez Narodowe Cen-
trum Nauki wynosi ok. 20-25%. Oznacza to, ze wiekszos¢ wnioskodawcow nie
otrzymuje wsparcia, o ktore sie ubiega. Czesto dyskwalifikujace sa proste
i niepotrzebne btedy. Postanowilismy przygotowac liste btedéw, ktore moga
najczesciej pojawiac sie we wnioskach trafiajacych do NCN.

Kazdy z konkursow organizowanych przez NCN przeznaczony jest dla konkretnej
grupy naukowcow. Konieczne jest tez spetnienie poszczegolnych warunkéw - zazwyczaj
charakterystycznych tylko dla danego konkursu - by moéc sktada¢ wniosek. Mtodzi na-
ukowcy nie moga sktada¢ wnioskow w konkursach dla doswiadczonych naukowcow, bo
nie spetnia wymagan formalnych dotyczacych dorobku naukowego. Doswiadczeni na-
ukowcy nie maja zas$ czego szuka¢ w konkursach dla mtodych naukowcdw, bo maja zbyt
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duzy - w poréwnaniu z mtodszymi kolegami - dorobek.

System OSF nie weryfikuje jednak czy osoba spetnia warunki formalne do udziatu
w konkursie. Z technicznego punktu widzenia istnieje wiec mozliwos¢ aplikowania
w kazdym z konkursow. W praktyce ztozenie wniosku w niewtasciwym konkursie, prze-
kresla jednak szanse na otrzymanie finansowania.

NCN otwiera nabor wnioskow raz na kwartat (15 marca, 15 czerwca, 15 wrzesnia,
15 grudnia) w kilku konkursach jednoczesnie. Zasady ustalone przez NCN uniemozliwiajg
jednak bycie kierownikiem we wiecej niz jednym wniosku sktadanym w konkursach, kto-
re zostaty ogtoszone tego samego dnia. Jezeli w tym samym dniu otwarte zostang np.
konkursy OPUS i SONATA naukowiec, ktory spetnia ich warunki formalne, moze zgtosic sie
jako kierownik tylko w jednym z nich. Nie ztamiemy tej zasady, jesli bedziemy kierowni-
kiem w jednym z proponowanych projektow a wykonawca w innym.
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Jesli otrzymany srodki na realizacje projektu w ramach konkursow PRELUDIUM,
SONATA i SONATA BIS, to w przysztosci nie bedziemy mogli aplikowac o finansowanie ba-
dan w ramach tego samego konkursu. Po otrzymaniu finansowania nie mozna wiec starac
sie o finansowanie w tym samym typie konkursu. Innymi stowy - w konkursach PRELU -
DIUM, SONATA i SONATA BIS kierownikiem projektu mozna by¢ tylko raz. W konkursie MA-
ESTRO kierownicy projektow, ktore uzyskaty finansowanie, moga ubiegac sie o finanso-
wanie kolejnego projektu w konkursie tego samego typu nie wczesniej niz 9 miesiecy
przed zakonczeniem realizacji przyznanego grantu.

Rada Narodowego Centrum Nauki przyjeta za podstawe procesu kwalifikacji i oce-
ny projektéw badawczych nastepujacy podziat na 25 paneli dziedzinowych (dyscyplin lub
grup dyscyplin), tematycznie pokrywajacych caty obszar badan naukowych, w trzech
gtéwnych dziatach: HS - Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce, ST - Nauki Sciste
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i Techniczne, NZ - Nauki o Zyciu. Sktadajac wniosek, musimy przypisa¢ go do jednego z
paneli oraz mozemy wskazac¢ do trzech paneli pomocniczych. Aktualna lista paneli.

Zgtoszenie swojego wniosku do niewtasciwego panelu - nie pokrywajacego sie
z tematyka naszego projektu - spowoduje, ze rozpatrywac beda go eksperci, ktorzy nie
Znaja sie na poruszanej tematyce. Mozna sie wiec spodziewac, ze nie beda w stanie wy-
dac rzetelnej oceny. Przypisanie wniosku do wtasciwego panelu jest obowiazkiem leza-
cym po stronie wnioskodawcy. Jego ewentualny btad spowoduje, ze wniosek zostanie od-
rzucony na etapie oceny merytorycznej. Raczej nie uratuje go bedzie poziom naukowy
projektu oraz dorobek naukowy wnioskodawcy.

Dokumentacja konkursowa zawiera wszystkie szczegétowe i aktualne informacje
zwigzane z danym konkursem. W dokumentacji konkursowej NCN zamieszcza tez wszyst -
kie wymagania wobec wnioskodawcy, projektu oraz strukture budowy wniosku. Bez zapo-
znania sie z dokumentacja niemozliwe jest napisanie dobrego wniosku, bo nie wiemy, co
powinno sie w nim znalez¢. O ile jego tres¢ merytoryczna moze by¢ poprawna, to niemal
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niemozliwe jest spetnienie wymagan formalnych bez zapoznania sie z nimi. Co wazne
dokumentacja konkursowa udostepniana jest w dniu otwarcia konkursu, a same formula-
rze elektroniczne na stronie http://osf.opi.org.pl ok. 4-6 tygodni pdzniej.

Jednym z celow NCN jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej wyniki finansowa-
nych projektow publikowane beda w prestizowych miedzynarodowych czasopismach na-
ukowych. Zdaniem NCN konieczna jest do tego bardzo dobra znajomosc¢ jezyka angiel-
skiego. Potwierdzeniem tego ma by¢ poziom jezykowy czesci wniosku, ktora pisana jest
po angielsku.

Nieumiejetne zredagowanie - w tym niski poziom jezykowy - wersji anglojezycz-
nej ma sSwiadczyé, ze kierownik projektu nie bedzie w stanie opublikowac artykutu
w prestizowym czasopismie. Obowiazek pisania skroconego i szczegbtowego opisu pro-
jektu zaréwno po polsku, jak i po angielsku wynika takze z faktu, ze cze$¢ wnioskow
wnioskow trafia do zagranicznych ekspertow. Trzeba rowniez pamietac, ze polska i obco-
jezyczna wersja wniosku musza byc¢ identyczne. Jako, ze nie w kazdej dziedzinie angiel -
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ski jest jezykiem w1odqcym jesli sami nie postugUJemy sie nim bez problemow, przy pi-
saniu anglojezycznej czesci wniosku, warto poprosi¢ o pomoc osobe, ktora sprawdzi na-
sze dzieto.

Harmonogram jest spisem zadan, ktore beda wykonane w trakcie realizacji pro-
jektu. Niektore z nich moga miec charakter sekwencyjny - trzeba wykonac zadanie A, by
moc przejs¢ do zadania B. Moze pojawic sie takze sytuacja, w ktore zadania A i B moga
by¢ zas wykonywane réwnoczesnie. Stworzenie harmonogramu, ktory nie bedzie respek-
towat sekwencyjnosci - zadania nie beda miaty logicznej kolejnosci - lub zadan bedzie
zbyt wiele, pokazuje, ze nie mamy dobrze zaplanowanego projektu i naraza wniosek na
odrzucenie. NCN nie chce bowiem finansowac¢ wnioskdw, ktorych kierownik nie wie, co
chce zrobic i nie ma planu przeprowadzenia swojego projektu badawczego.
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Niektorzy naukowcy doskonale pamietajg czasy, gdy budzety grantow celowo za-
wyzano, bo instytucja finansujaca nieomal z zatozenia je obcinata. NCN narzeka na zbyt
waska kadre i z tego powodu odszedt od negocjowania wysokosci kosztorysu. Jesli eks-
perci uznaja, ze jest on nierealistycznie wysoki, odrzucg wniosek. Musza o tym pamietac
przede wszystkim osob, ktore majg doswiadczenia z wnioskami zgtaszanymi do niedawna
do Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Praktyka ekspertéw ministerstwa byto ob-
cinanie kosztorysow. Wnioskodawcy wiedzieli o tym i z premedytacja zawyzali kosztorys,
by po obnizce by¢ w stanie zrealizowac projekt. Obecnie NCN odszedt od tej praktyki
i nie ingeruje w wysokos¢ kosztorysu. Dostaniemy wiec albo catg kwote, o ktora wniosku-
jemy, albo nic.

Nie nalezy takze przedstawiac zanizonego kosztorysu, tudzac sie, ze niska kwota
tatwiej uzyska finansowanie. Cho¢ wydaje sie to niemal niemozliwe, to eksperci ocenia-
jacy wniosek, moga uznac, ze przedstawiony im kosztorys jest zbyt niski w odniesieniu
do przedstawionego harmonogramu i planow naukowca. Zbyt mato srodkow nie zagwa-
rantuje zas wykonania projektu. Nie zanizajmy wiec, ani nie zawyzajmy kosztorysow.
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Przeliczmy nasze koszty realistycznie i zamies¢my je we wniosku.

NCN w ogtaszanych konkursach ustala ich limity finansowe oraz czasowe. Wyjatka-
mi sg konkursy OPUS i SONATA, w ktorych nie ma ustalonych ograniczen srodkéw finanso-
wych, o ktére mozna sie ubiega¢. Wszystkie konkursy maja jednak limity czasowe. Prze-
strzeganie ustalonych limitow czasowych i finansowych jest obowigzkiem wnioskodawcy.
Stworzenie wniosku, w ktorym nie beda zachowane odpowiednie - zgodnie z wytycznymi
zawartymi w dokumentacji konkursowej - ramy czasowe (projekt za krotki lub za dtugi)
lub ramy finansowe (projekt ,,za drogi”, a w przypadku konkursow MAESTRO i SYMFONIA
takze projekt ,za tani”) spowoduje odrzucenie wniosku. Na szczescie system
http://osf.opi.org.pl uniemozliwia popetnianie tych btedéw. Wniosek, ktory nie spetnia
czasowych i finansowych zasad, nie zostanie zaakceptowany przez system.
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Nasz wniosek musi zosta¢ doreczony do NCN w wersji elektronicznej za posrednic-
twem systemu OSF oraz wersji papierowej (1 egz.) poczta. Obie wersje musza by¢ tozsa-
me, a co najwazniejsze posiadac ten sam numer identyfikacyjny. Numer identyfikacyjny
oraz data o godzina zamkniecia wniosku musi by¢ identyczna na wszystkich stronach
wniosku. Pod papierowa wersja wniosku musi takze podpisac sie kierownik projektu oraz
kierownika jednostki. Bez podpisow oraz wymaganych zatacznikow wniosek uwazany jest
za niekompletny i jest odrzucany. NCN pozwala uzupetniac¢ jedynie niewielkie btedy for-
malne. Elektroniczna wersja wniosku wysytana jest w systemie OSF przez kierownika
projektu.

Analiza sktadanych dotychczas wnioskow, pozwala dostrzec dobre oraz zte prakty-
ki, ktorych dokonuja wnioskodawcy. Dyrektor Narodowego Centrum Nauki Andrzej Jajsz-
czyk w_jednym ze swoich artykutow przytaczat najczesciej popetniane btedy w zwiazku
z aplikowaniem o srodki na projekty badawcze. Zaliczyt do nich nastepujace sytuacje:
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Zgtoszenie zle zredagowanego streszczenia.

Przedstawienie propozycji badan bardzo wstepnych.

Brak szczegotowego planu pracy.

Przygotowanie budzetu, ktéry nie odpowiada zakresowi planowanych badan.
Niestaranna redakcja wniosku.

Marginalizowanie lub zbyt krytyczne odnoszenie sie do cudzych prac.

Pominiecie odwotywania sie do badan powiazanych z wnioskiem lub popetnienie
plagiatu.

Przestarzate cytowania.
Zgtaszanie wniosku, gdy mamy zbyt maty dorobek.

Zgtaszanie wniosku, w ktorym plan pracy nie odpowiada dostepnym zasobom.
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PRZECZYTAJ RECENZJE WNIOSKU

Przygotowanie wniosku o grant to najczesciej ciezka i dtugotrwata praca. Nie-
stety w wiekszosci konkursow nad wnioskami rozpatrzonymi pozytywnie, prze-
waza liczba aplikacji, ktore zostaty odrzucone. Co powinien zrobi¢ kierownik
projektu, ktory nie uzyskat finansowania? Jedno jest pewnie - nie moze sie za-
tamywac.

Zdecydowana wiekszo$¢ instytucji, ktora organizuje konkursy na finansowanie
projektow badawczych oraz stypendia naukowe, razem z informacjg zwrotng o wyniku
naboru wnioskdéw, informuje kierownikow zgtaszanych projektow o przyczynach decyzji.
NCN nie jest tu wyjatkiem Wnioski konkursowe oceniane sa bowiem przez ekspertow
w poszczegolnych dziedzinach nauki. Jesli nasz wniosek zostanie odrzucony, pierwsze co
powinnismy zrobic, to zapoznanie sie z opiniami recenzentéw o naszym wniosku.
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Po co mamy to robi¢? Odpowiedz jest bardzo prosta. Autorzy recenzji musza wyja-
$ni¢, co w naszym wniosku spowodowato, ze nie rekomendowali go do finansowania. To
nic innego jak wytkniecie stabych punktow we wniosku. Jest to doskonaty punkt to dal-
szej pracy nad wnioskiem. Pozwala dostrzec aspekty, na ktore sami mogliSmy nie zwrocic
uwagi. Jest tez przetozeniem zapisow z regulaminéw konkursow na empirie. Poprawiong
wersje wniosku mozemy zgtosi¢ w kolejnej edycji interesujacego nas konkursu.

O tym, ze ciezko uzyskac¢ finansowanie swojego projektu badawczego, przekonato
sie juz wielu naukowcow. Potwierdzaja to tez zmiany, ktore ostatnio w swoich wnioskach
wprowadzito Narodowe Centrum Nauki. Zgtaszajac wniosek, mamy obecnie mozliwosc
odnies¢ sie do uwag recenzentow z naszej poprzedniej aplikacji. Oczywiscie, jesli nasz
wniosek zostat wczesniej odrzucony.

Nie mozna wiec sie zatamywac i porzuca¢ badania z powodu odrzucenia naszego
wniosku. Probujmy do skutku. Czasami warto tez zmienic¢ instytucje, do ktorej zgtasza-

my nas wniosek. Wierzmy w siebie - jesli nasz projekt jest dobry, to na pewno w koncu
uzyska finansowanie.
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CZY WARTO ODWOLYWAC SIE OD DECYZJI NCN?

Wspotczynnik sukcesu we wnioskach sktadanych do Narodowego Centrum Nauki
wynosi ok. 20-25%. Oznacza to, ze w kazdym konkursie jest zdecydowanie wie-
cej osob, ktore nie uzyskaty srodkow finansowych na swoj projekt. Czy
w zwiazku z tym warto sie odwotywac od opinii recenzentow?

Odpowiedz jest niestety bardzo prosta. Nie, nie warto sie odwotywac od negatyw-
nej decyzji NCN. Taka odpowiedz ma kilka przyczyn. Przede wszystkim powodem do od-
wotania sie od decyzji NCN, nie moze by¢ rozbieznos¢ ocen poszczegolnych recenzen-
tow. Decyzja o odrzuceniu wniosku, ktora trafia do wnioskodawcy, jest bowiem uzgod-
niong oceng przez cztonkow danego panelu. Uwagi recenzentdw sa ich podstawa, ale
ostatecznie obaj recenzenci godzg sie na ocene, ktorg otrzymuje wnioskodawca.

W rzeczywistosci jedyna sytuacja, w ktorej NCN moze uzna¢ odwotanie, wydaje
sie wiec by¢ pomytka w ocenie na etapie oceny formalnej. Inna sprawa, ze trudno sobie
wyobrazi¢ btad, ktory moze zostac popetniony przez NCN na tym etapie oceny.
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Warto wiec powtorzyc - cho¢ zgodnie z art. 33.2. Ustawy o Narodowym Centrum Nauki
istnieje mozliwos¢ odwotywania sie od decyzji NCN, to przy zarzutach merytorycznych
lepiej sie nie odwotywac. Wynika to rowniez z faktu, ze lepszym rozwigzaniem od odwo-
tania jest ponowne aplikowanie z tym samym wnioskiem. Osoba, ktora sktada odwotanie
do NCN, ma automatycznie blokowana mozliwos¢ sktadania wniosku, do czasu rozstrzy-
gniecia sprawy. To wzmaga za$ czasu. Wrocmy do wspomnianego artykutu ustawy o NCN.
Zgodnie z nim:

2. Od decyzji Dyrektora wnioskodawcy przystuguje odwotanie do Komisji Odwotawczej
Rady w terminie 14 dni od dnia doreczenia informacji o wynikach konkursu.

3. Komisja Odwotawcza Rady podejmuje decyzje w sprawie przyznania lub odmowy
przyznania srodkow finansowych nie pozniej niz w terminie 3 miesiecy od dnia ztozenia
odwotania.

4. Na decyzje Komisji Odwotawczej Rady przystuguje skarga do sqdu administracyjnego.

Procedura odwotania trwa wiec kilka miesiecy. W tym czasie automatycznie prze-
pada nam mozliwos¢ ponownego aplikowania o grant. Lepszym rozwigzaniem jest wiec
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przeczytanie recenzji do poprzedmego wniosku (wiecej o recenzjach i korzysci z ich czy-
tania). Musza one zawiera¢ wskazanie stabych punktow. A to bezcenne wskazowki, jak
napisac lepszy wniosek. Dodatkowo od konkurséw otwartych 15 marca 2013 r. we wnio-
skach mamy 2500 znakow, zeby odniesc sie do uwag recenzentéw.

Odmownga odpowiedz NCN mozna wiec potraktowac jako jeden z krokow do osta-
tecznego uzyskania grantu. Cho¢ po przeczytaniu negatywnej - a bywa, ze i niekompe-
tentnej - opinii recenzenta, czesto mozna niezle sie zagotowac, to lepiej poczekac az
pierwsze emocje opadng i zamiast odwotania, napisac jeszcze lepszy wniosek.

Jesli jednak nadal chcecie sie odwotywac, szczegoty procedury odwotawczej mo-
zecie znalez¢ na stronie NCN.
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http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy/instrukcja-odwolanie

Praktyczne porady gdzie i jak zdoby¢ pienigdze na
badania naukowe

www. granty-na-badania.com
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